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CARTA DE LA PRESIDENTA

Me complace presentar la Memoria de CORES correspondiente a 2025, un ejercicio
especialmente relevante para la Corporacion en el que se pudo reafirmar nuestra funcion
esencial: contribuir a la seguridad de suministro de productos petroliferos y de gas natural tras la
aplicacion del Plan de contingencia por la interrupcion del suministro eléctrico en la Peninsula

registrado el 28 de abril.

En cumplimiento de las medidas aprobadas por el Consejo de Ministros, la Junta Directiva de
CORES de fecha 29 de abril decidi6 poner a disposicibn -en colaboracién con las
Administraciones competentes y los operadores de la industria-, por primera vez en su historia,

cuatro dias de sus reservas estratégicas de gasolinas y destilados medios.

En un periodo de siete dias se puso a consumo la totalidad del producto asignado en el mercado
nacional. A fecha 30 de mayo, se produjo la reconstitucion de sus reservas y la obligacién volvié

a su nivel de 42 dias.
Esta accién evidencio una respuesta coordinada y eficaz en situaciones de crisis.

Por otra parte, en referencia al sector de hidrocarburos, en este afio se consolidé la
recuperacion del mismo, con niveles de actividad superiores a los previos a la pandemia. En este
contexto, CORES continud adaptando la gestion de las existencias minimas de seguridad y de
las reservas estratégicas a las necesidades del sistema, atendiendo a criterios de eficiencia y
sostenibilidad en sus actuaciones. En este sentido, hay que destacar el concurso iniciado a finales
de afio para la incorporacion en las reservas de CORES de producto con contenido sostenible

bajo el esquema voluntario ISCC EU.

Asimismo, se ha seguido reforzando el cumplimiento de las obligaciones sectoriales, un ambito
clave para preservar la transparencia y estabilidad, supeditadas al interés general, contribuyendo

a que todos los agentes actlen en un marco claro, equilibrado y responsable.

La gestion financiera del ejercicio ha mantenido la misma orientacion de prudencia y eficiencia.
La mejora de las calificaciones crediticias de CORES por parte de las principales agencias de

rating constituye un reconocimiento a la solidez de nuestro modelo.

De cara al futuro de la Corporacion, el nuevo Plan Estratégico 2026-2030 permitira avanzar con
objetivos claros, reforzar la seguridad juridica y seguir adaptdndonos a un entorno energético en

transformacion.
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Quiero expresar mi agradecimiento a todas las personas que forman parte de CORES. Su
profesionalidad, compromiso y dedicacion son esenciales para que la Corporacion cumpla cada
afo sus objetivos. Incluyo también en mi reconocimiento a los miembros de CORES, a los vocales

de la Junta Directiva, y a las Administraciones e instituciones con las que colaboramos.

Seguimos trabajando para garantizar la seguridad de suministro, apoyar la soberania energética
y contribuir, desde nuestro &mbito de actuacion, al bienestar de los ciudadanos y a la estabilidad
de la economia.

Juana M.2 Lazaro Ruiz
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1. INTRODUCCION AL MARCO DE ACTUACION DE
CORES

La Corporacién de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos (CORES) es una corporacion
de derecho publico, sin &nimo de lucro, que actia a favor del interés general y en régimen de
derecho privado con personalidad juridica propia, tutelada por el Ministerio para la Transicion
Ecolégica y el Reto Demogréfico (en adelante, MITERD). La normativa nacional basica por la que
se rige el funcionamiento de CORES consiste en la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del sector de

hidrocarburos y el Real Decreto 1716/2004, de 23 de julio, por el que se regula la obligacion de

mantenimiento de existencias minimas de seguridad, la diversificacién de abastecimiento de gas
natural y la Corporacién de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos. En diciembre de
2013, CORES fue designada la Entidad Central de Almacenamiento (ECA) de Esparia, de
acuerdo con la Directiva 2009/119/CE.

2013

T Designacion de Cores como Enfidad
| Ceniral de Almacenamiento en
| Espaiia, segiin |a Directiva

Creacion de la Corporacion de ,
Reservas Esiratégicas de Producios |
Petroliferos (Cores] (RD 2111/94] |

| i 2009/M9/CE
Directiva 68/414/CEE | 71994 | | '
primera obligacion de mantenimiento | 71998
de reservas a nivel evropeo | ! LaLey 34/1998, de 7 de octubre, del sector de
71968 1974 i hidrocarburos, incorpora el mantenimiento de

Creacidn de la Agencia Infernacional
de la Energia como organismo
responsable de coordinar las politicas
de los paises miembros en
1927 circunstancias de inferrupcion de
suministro de crudo y productos

Inicio de la obligacién de | petroliferos. Espaiia miembro fundador

mantenimiento de reservas |
de petréleo en Espaiia !

i reservas de gas natural en Espaia

1.1. Seguridad del suministro de productos petroliferos y gas natural

La Corporacién de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos, en su calidad de Entidad
Central de Almacenamiento, tiene por objeto la adquisicion, constitucién, mantenimiento y gestiéon
de las reservas de hidrocarburos, incluidas las de gas natural en la forma y cuantia que se
determine reglamentariamente. Ademdas, supervisa el cumplimiento de la obligacién de
mantenimiento de las existencias minimas de seguridad conforme a lo dispuesto en la Ley
34/1998.

De este modo, se garantiza entre otros, el derecho al suministro de productos derivados del

petréleo y de gas natural en el territorio nacional.


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1998-23284
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-15457
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2009-81932
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Productos petroliferos

La legislacién espafola establece la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de
seguridad para los productos petroliferos (gasolinas, destilados medios -gaséleos y querosenos-
y fueldleos) equivalentes a 92 dias de ventas o consumos del afio natural anterior. Esta obligacién
se comparte entre CORES, que mantiene 42 dias (las denominadas existencias estratégicas) y
los sujetos obligados (operadores al por mayor, y en algunos casos, distribuidores al por menor
y consumidores del sector), que mantienen los 50 dias restantes (existencias minimas de
seguridad). Asimismo, atribuye a la Corporacion la supervision del cumplimiento de esta
obligacion, permitiendo a los sujetos obligados solicitar a CORES la ampliacién de las existencias
estratégicas hasta el 100% de la obligacion, siempre que haya reservas disponibles (art. 14 del
Real Decreto 1716/2004).

Gases licuados del petréleo (GLP)

En Espafia, la obligacion de mantener existencias minimas de seguridad de gases licuados del
petréleo (GLP) asciende a 20 dias de las ventas o consumos computables, que deben ser
mantenidas en su totalidad por los sujetos obligados (operadores al por mayor de GLP, empresas
comercializadoras al por menor y consumidores de GLP en algunos casos). Asi, CORES no

mantiene existencias estratégicas de GLP.
Gas natural

La obligacién de mantenimiento de existencias minimas de seguridad de gas natural en Espafia
hasta marzo de 2022 equivalia a 20 dias de ventas o consumos firmes en el afio anterior, que
debian ser mantenidas en su totalidad por los sujetos obligados (comercializadores de gas natural
y consumidores directos en el mercado en determinados casos). A raiz de la invasion rusa de
Ucrania, y con vistas a asegurar la disponibilidad de existencias de gas natural, se reforzaron los

mecanismos regulatorios a nivel europeo y nacional.

A nivel europeo, el Reglamento (UE) 2022/1032, de 29 de junio, establecid un objetivo de llenado
de los almacenamientos subterraneos del 90% para el 1 de noviembre de 2025. Adicionalmente,
el Reglamento de Ejecucion (UE) 2024/2995, de 29 de noviembre, fijo para Espafia unos objetivos
intermedios en 2025 del 58% para el 1 de febrero, 53% para el 1 de mayo, 64% para el 1 de julio

y 80% para el 1 de septiembre.

En Espafia, el Real Decreto-ley 6/2022, de 29 de marzo, incluyé en su Disposicién final novena

la modificacion del Real Decreto 1716/2004, ampliando la obligacién de mantenimiento de

existencias minimas en el sector del gas natural. Adicionalmente, la Orden TED/72/2023, de 26

de enero, afadi6 a los 20 dias de obligacién (10 dias de existencias estratégicas y 10 dias de

6


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-4972
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-2297
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existencias minimas operativas del sistema) los dias de existencias minimas operativas del

usuario (DOU) que se calculan anualmente.

En virtud de la citada Orden, los objetivos de llenado fijados por la Unién Europea se convierten
en dias de obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad. Para el afio 2025,
esta obligacion se concretd en el mantenimiento de 23,4 dias el 1 de febrero, 22,7 el 1 de mayo,

27,4 el 1 dejulio, 34,3 el 1 de septiembre y 38,6 dias el 1 de noviembre para los sujetos obligados.

De forma general, las existencias minimas de seguridad deben estar localizadas en
almacenamientos subterraneos, pero en el caso en que la obligacion de mantenimiento de
existencias minimas operativas del usuario supere los 7,5 dias, los sujetos obligados podran
cumplirla parcialmente mediante gas natural licuado (GNL) almacenado en plantas de

regasificacion nacionales.

Aunque en la actualidad CORES no mantiene reservas de gas natural, la Ley 8/2015 introdujo la
posibilidad de que la Corporacién mantuviera en un futuro parte de las existencias de gas natural

de caracter estratégico.
Modelo de mantenimiento de existencias minimas de seguridad en Espafa

Existencias minimas
de seguridad
de hidrocarburos

Producios :Isesililéliladns Gas natural
L. petroliferos [GL::]! (IS0 2 0 D 0 U

Quién debe mantener las 92 20

existencias minimas de +

seguridad Consumo o ventas dias Consumo o ventas dias

de hidrocarburos

Consuma o ventas dias

Productos petroliferos Gases licuados

(exc. GLP) del petréleo (GLP)

Sujetos obligados* Sujetos obligados® Sujetos obligados*

20 dias

* Dperadores * Operadores * Comercializadores
y consumidores/distribuidores y consumidores/distribuidores v consumidores directos
que importan que importan que importan

DOU: Dias de existencias minimas operativas del Usvario, calculadas segin el articulo & de la Orden TED/72/2023, de 26 de enero

Fuente: CORES

Para garantizar la seguridad de suministro, la normativa vigente exige una adecuada
diversificacion de los suministros de gas natural de manera que los aprovisionamientos no puedan
proceder en mas de un 50% de un mismo pais de origen. Ademas del control de esta obligacion,
CORES tiene encomendada la publicacion del grado de diversificacion de nuestro pais.


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-5633
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Obligacion de existencias minimas de seguridad de productos petroliferos en el marco de

la accion coordinada de la Agencia Internacional de la Energia

En 2022, debido a la invasion rusa de Ucrania y sus efectos en el mercado internacional de
petroleo, la Agencia Internacional de la Energia (AIE) implementd dos planes de respuesta para
liberar 180 millones de barriles de petréleo (MBbl) en el mercado global. En este contexto, el
Consejo de Ministros, mediante las Ordenes ministeriales PCM/153/2022, TED/553/2022 vy
TED/725/2022, aprobé la liberacion por Espafia de 6 MBbl de las existencias minimas de
seguridad, reduciendo la obligacion de 92 dias a 84,2 dias. Posteriormente, como consecuencia
del fallo de suministro eléctrico del 28 de abril de 2025 en la peninsula, se redujo la obligacion de
la industria en 3 dias adicionales y la de CORES en 4 dias (s6lo en los grupos gasolinas y
destilados medios). El 31 de mayo de 2025 se restablecio la obligacion de CORES y el 1 de enero
de 2026 la de los sujetos obligados, hasta el total de 92 dias. Sin embargo, posteriormente, el
conflicto en Oriente Medio de marzo de 2026 ha activado nuevamente una accion coordinada por
la AIE. En el caso de Espafia, su contribucién ascendera a un maximo de 11,5 MBbl para lo que
el Consejo de Ministros ha aprobado la liberacién de hasta 12,3 dias de existencias. En una
primera fase se han liberado 4 dias de stocks de la industria mediante una bajada de su
obligacién. Asi, a la fecha de esta memoria, la obligacién total es de 88 dias, correspondiendo 46
dias a la industria y 42 dias a CORES. Posteriormente, y en funcién de la evolucién del mercado,

se podrian liberar los 8,3 dias restantes bien en existencias de la industria o incluso de CORES.

1.2. Funcién de control de biocarburantes

Espafia cuenta con un mecanismo de fomento del uso de biocarburantes y otros combustibles
renovables, con el MITERD como entidad de certificacion, responsable de la emision de
certificados de consumo y venta de biocarburantes para cumplimiento de los objetivos por parte

de los sujetos obligados. La Disposicion Adicional Tercera del Real Decreto 376/2022, atribuye a

CORES, entre otras funciones, la realizacion de comprobaciones e inspecciones de dicho

mecanismo, de conformidad con el articulo 34 de la Orden ITC/2877/2008, vigente hasta el 16 de

julio de 2024, y a partir de esa fecha, seguln lo establecido en la Orden TED/728/2024, que la
deroga. Asimismo, corresponde a CORES la inspeccion del cumplimiento de los requisitos de
sostenibilidad y de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero por parte de los
agentes econdmicos, asi como la supervision de las entidades de verificacion y certificacion que

realizan auditorias independientes con arreglo a un régimen voluntario.


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-3478
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-10134
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-12648
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-8121
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2008-16487
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1.3. Funcion estadistica y de colaboracion con la Administracion

CORES también tiene encomendada la elaboracion de informes estadisticos relativos al sector
de hidrocarburos, y la colaboracion con las distintas Administraciones publicas a efectos de
proporcionar informacion, asesoramiento y cualquier otra actividad relacionada con su ambito de

competencia.

Para ello, realiza el analisis y seguimiento de las principales variables del mercado de
hidrocarburos nacional e internacional, la gestién de bases de datos especificas y la elaboracién

de informes y reportes internacionales, y su publicacion en su web corporativa www.cores.es.

1.4. Financiacion de CORES

La Corporacion dispone de diversos recursos econdmicos para el cumplimiento de sus fines,
entre los que se incluyen las cuotas ordinarias y extraordinarias que deben satisfacer sus
miembros y los demas sujetos obligados al mantenimiento de existencias minimas de seguridad
y a la diversificacion del suministro de gas natural, destinadas a financiar los costes asociados a
las actividades que la normativa le atribuye y aprobadas anualmente, en la actualidad, por la
Vicepresidenta Tercera y Ministra para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. Asimismo,
cuenta con los productos y rentas derivados de los bienes y derechos que integran su patrimonio,
los ingresos procedentes de operaciones de endeudamiento o empréstitos —pudiendo acudir a
los mercados financieros para obtener los recursos necesarios para el desarrollo de sus
objetivos—, asi como cualesquiera otros ingresos, ordinarios o extraordinarios, que se generen

como consecuencia del ejercicio de sus actividades.

1.5. Miembros de CORES

Son miembros de CORES los operadores al por mayor de productos petroliferos y GLP, y los

comercializadores de gas natural, por adscripcion obligatoria desde el inicio de su actividad.

A 31 de diciembre de 2025, y segun datos del Ministerio para la Transicién Ecol6gica y el Reto
Demografico, la Corporacién contaba con 96 operadores al por mayor de productos petroliferos,
11 de operadores mayoristas de gases licuados del petréleo y 319 comercializadores de gas

natural. Algunas de estas sociedades desempefan a la vez su actividad en varios sectores.

1.6. Organos rectores de CORES

Los 6rganos de gobierno de CORES son la Presidencia, la Asamblea General y la Junta Directiva.
El Presidente, o Presidenta, tiene entre sus funciones representar a la Corporacion y presidir la

Junta Directiva y la Asamblea General.


http://www.cores.es/

Organos de gobierno de CORES

Asamblea General

Aprobacion Constituida por todas Asignacion de votos
de cuentas anuales las companias nacionales en funcién de aportacion
y propuestas de cuotas e internacionales que operan econdmica

en Espana

Miembros de |a Corporacion

Junta Directiva

Elaboracién presupuesto Control de actividad de CORES Miembros representados
y planes de actuacion por Vocales

Presidenta

4 vocales 3 vocales 2 vocales Tvocal Tvocal

b & .
3 AVIA < Naturgy¥

— REPSOL

moeve  sar Q)

=l
-
REPJSOL

Operadores Operadores Operador Comercializador
con capacidad de  sin capacidad de de gases licuados  de gas natural
refinoenEspafia  refino enEspana  del petréleo

Fuente: CORES
La Asamblea General, compuesta por los representantes de todos los miembros de la
Corporacion, tiene entre sus principales funciones la de aprobar las cuentas anuales y la gestion
de los 6rganos de administracion, conocer el presupuesto y la consiguiente propuesta de cuotas
anuales antes de ser remitida a MITERD. En 2025, la Asamblea General de CORES se reuni6 en
3 ocasiones. En febrero de 2025 tuvo lugar una convocatoria extraordinaria para el nombramiento
del vocal de la Junta Directiva en el grupo de comercializadores de gas natural, quedando dicha
vocalia cubierta. Posteriormente, la celebrada en junio, analiz6 la evolucién de las actividades de
la Corporacién en el afio anterior, y se aprobaron las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de
2024. Finalmente, en diciembre tuvo lugar la tercera asamblea del afio, donde se presenté el
Presupuesto para el afio 2026, el Plan Estratégico 2026-2030 de la Corporaciéon y su

correspondiente Plan Operativo 2026-2027.

Por su parte, la Junta Directiva, como 6rgano de administracion, tiene las funciones de control de
las actividades de CORES, de definicion de su politica general, de elaboracién de los planes de
actuacion y del presupuesto anual, con la consiguiente propuesta de cuotas. Esta compuesta por
la Presidenta y once vocales, con un mandato de cinco afios, reelegibles. El nombramiento del
presidente o presidenta y de cuatro de sus vocales corresponde a MITERD. Los siete vocales
restantes son elegidos por la Asamblea General de la siguiente manera: tres vocales

representando a los operadores al por mayor de productos petroliferos con capacidad de refino

10
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en el territorio nacional; dos vocales representantes de los operadores mayoristas de productos
petroliferos sin capacidad de refino; un vocal de los operadores al por mayor de GLP; y un vocal

de los comercializadores de gas natural.

A 31 de diciembre de 2025, los vocales de la Junta Directiva de CORES son los siguientes:

- Presidenta: D2. Juana Maria Lazaro Ruiz.

- Vicepresidente: REPSOL PETROLEO, S.A. (en la actualidad, REPSOL FUELS, S.A.U.),
representada por D. Juan Carlos Ramirez Camacho.

- D. José Luis Cabo Sanchez.

- D& Carmen Martinez de Azagra Garde.

- D. Carlos Montoya Rasero.

- D. Rafael Aranda Gallego.

- MOEVE S.A,, representada por D. Angel Manuel Prados Fernandez.

- BP ENERGIA ESPANA, S.A., representada por D. David O’Hana.

- GALP ENERGIA ESPANA, S.A., UNIPERSONAL, representada por D. Pedro Patrocinio.

- ESTACIONES DE SERVICIO DE GUIPUZCOA, S.A. (ESERGUI, S.A.), representada por
D. Koldo Pinedo Ruiz de Arbulo.

- REPSOL BUTANO, S.A., representada por DAa. Siridia Berenguer Murcia.

- GAS NATURAL COMERCIALIZADORA, S.A., representada por D. Angel Caballero del
Avellanal.

- Secretario (no vocal): Juan Serrada Hierro.

Los acuerdos en el seno de la Junta Directiva se adoptan por mayoria, aunque la Ministra para la
Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, por medio de la Presidenta, puede ejercer derecho

de veto sobre cualquier decision contraria a los intereses publicos.
Reuniones mantenidas por la Junta Directiva de CORES
2021 2022 2023 2024 2025
14 15 13 11 11

Fuente: CORES

Ndmero

La Junta Directiva de la Corporacién cuenta en la actualidad con cuatro comisiones delegadas:
la Comision de Auditoria, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Comité de Petréleo

y el Comité de Gas.

La Comision de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se crearon en la
reunion de la Junta Directiva de 23 de julio de 2015, conforme a lo establecido en la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la mejora
del gobierno corporativo. Sus funciones son las establecidas en la LSC adaptadas al régimen
juridico de CORES.

11
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La Comisién de Auditoria esta integrada por cuatro miembros de la Junta Directiva, elegidos por
un periodo de cuatro afios, representantes respectivamente de los operadores al por mayor de
productos petroliferos con capacidad de refino, los operadores al por mayor de productos
petroliferos sin capacidad de refino y de uno de los operadores de gases licuados del petréleo o
de los comercializadores de gas natural. También forma parte de esta comision un representante
del MITERD. La Comision de Auditoria asume segun acuerdo de la Junta Directiva de 16 de
diciembre de 2021, las funciones de Comité de Cumplimiento, en relacion con el Sistema de
Prevencion de Riesgos Penales de la Corporacion. Durante 2025, la Comisién de Auditoria se

reunio en dos ocasiones, el 24 de marzo y el 4 de diciembre.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por tres vocales, representando
al grupo de operadores autorizados a distribuir al por mayor productos petroliferos que dispongan
de capacidad de refino en el territorio nacional, al grupo de operadores autorizados a distribuir al
por mayor productos petroliferos sin capacidad de refino en el territorio nacional, y un tercero
representante de los operadores de gases licuados del petréleo o de los comercializadores de
gas natural. Durante 2025, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se reuni6 en tres

ocasiones, los dias 27 de enero, 22 de septiembre y 19 de diciembre.

La Junta Directiva de 27 de octubre de 2004 aprob6 por unanimidad la creacion de dos Comités.
El Comité de Petroleo y el Comité de Gas, cada uno de ellos con las competencias propias de la
Junta Directiva en relacién con sus sectores de actividad. Este Comité de Petréleo esta integrado
por la Presidenta de la Junta Directiva, por los cuatro vocales designados por MITERD, y por
vocales de los operadores petroliferos (con y sin capacidad de refino en Espafia). Este comité no

ha mantenido reunién alguna durante el ejercicio 2025.

Por su parte, el Comité de Gas esta integrado por la Presidenta de la Junta Directiva, por los
cuatro vocales designados por MITERD, y por los vocales representantes del sector del gas

natural. Este comité no ha mantenido reunién alguna durante el ejercicio 2025.
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2. EL SECTOR DE HIDROCARBUROS EN ESPANA EN 2025

CORES elabora su informacion estadistica nacional sobre los sectores de petréleo y gas natural,
principalmente, en base a la informacion mensual y anual que remiten los sujetos obligados en
virtud de las Resoluciones de 29 de mayo de 2007 y 15 de diciembre de 2008 de la Direccion

General de Politica Energética y Minas.

Los datos contenidos en este informe se corresponden con datos actualizados a la fecha de su
publicacion. Actualizaciones posteriores se recogen en la informacion estadistica mensual que

publica CORES a través de su pagina web www.cores.es.

2.1. Consumo de productos petroliferos

En 2025, el consumo de productos petroliferos alcanzé 60.207 miles de toneladas,
experimentando un incremento del 1,4% respecto al afio anterior. Los gasoéleos contintan siendo
el principal producto consumido (30.678 kt) concentrando el 51,0% del total, y registrando un
incremento interanual del 2,8%. Asimismo, el consumo de gasolina, querosenos, y el grupo Otros
productos, muestra una evolucion positiva, aumentando respectivamente un 7,8%, 4,8%, y 3,9%.

Por el contrario, el consumo de fueléleos y de GLP desciende en mayor medida (-10,0% y -8,8%

respectivamente).
Consumo de productos petroliferos 2025

Tv (%) Estructura

2024 2025 2025/2(()23 2025 (%)

GLP 2.137 1.948 -8,8 3,2
Gasolina 6.522 7.029 7,8 11,7
Querosenos 7.389 7.744 4.8 12,9
Gasoleos 29.828 30.678 2,8 51,0
Fueldleos 8.561 7.704 -10,0 12,8
Otros productos 4914 5.103 3,9 8,5
Total 59.352 60.207 1,4 100,0

Fuente: CORES

En cuanto a la estructura de consumo de productos petroliferos, en el siguiente grafico se aprecia,
en los afos de analisis, el predominio de los gaséleos, que aumentan del 45,8% en 2005 al 53,1%
en 2015, y se mantienen en un nivel elevado del 51,0% en 2025. En paralelo, se observa un
incremento progresivo del queroseno, que practicamente se duplica desde el 6,9% hasta el
12,9%, debido a un mayor peso del transporte aéreo. A continuacion, los fueldleos registran una
reduccion sostenida, pasando del 18,1% en 2005 al 12,8% en 2025. En cuarto lugar, se sitla la
gasolina (11,7% en 2025) con una presencia estable dentro de la estructura de consumo.
Finalmente, los Otros productos representan el 8,5% vy, el GLP, que con un 3,2% conserva un

peso minoritario, sin cambios estructurales en el periodo analizado.
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Distribucion del consumo de productos petroliferos
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Fuente: CORES

Destaca la demanda de queroseno, que en 2025 se situd en 7.744 kt, por encima del consumo

de los ultimos cinco afios, y en niveles maximos desde que se dispone de datos.
Consumo de querosenos (miles de toneladas) 2025
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Fuente: CORES

El consumo de combustibles de automocion (29.077 kt) asciende nuevamente en 2025 respecto
del dato de 2024 (+2,6%), registrandose incrementos interanuales en todos los trimestres. Este
aumento se ha visto impulsado por el crecimiento del 7,5% de las gasolinas de automocion, frente

14



©

al 0,7% de los gasdleos de automocion. Como es habitual, el tercer trimestre concentré el mayor

consumo (7.570 kt) coincidiendo con el principal periodo vacacional.

Consumos trimestrales combustibles de automocion (miles de toneladas) 2024-2025
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Fuente: CORES

2.2. Consumo de gas natural

El consumo de gas natural alcanzé los 330.396 GWh en 2025, lo que representa un incremento
del 6,2% respecto a 2024, después de tres ejercicios consecutivos de descenso. En términos
mensuales, el consumo en 2025 se sitdia en su mayoria por encima del registrado en 2024; sin
embargo, se mantuvo por debajo de la media de los dltimos cinco afios -con la excepcion de

octubre y diciembre-, aunque siempre dentro del rango observado del periodo 2020-2024.

Evolucion del consumo de gas natural
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Fuente: CORES
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En este ejercicio, el aumento del consumo total vino impulsado por un mayor protagonismo del
gas en la generacion eléctrica frente a los usos convencionales. En concreto, el consumo
destinado a generacion eléctrica aument6 un 33,6% hasta situarse en 99.333 GWh, y representar
el 30,1% del total. Por el contrario, el consumo convencional —que engloba los mercados
doméstico-comercial, industrial y cogeneracion—, y que continda siendo el principal destino del
gas (66,6% del total) descendié un 2,9%. Por su parte, el GNL de consumo directo mostré una

evolucién positiva, con un incremento del 9,6%, si bien mantiene un peso reducido del 3,4%.

Consumo de gas natural (GWh)

TV (%) Estructura

2024 A=) 2025/2024 2025 (%)
Consumo convencional 226.526 219.951 -2,9% 66,6%
Generacion eléctrica 74.328 99.333 33,6% 30,1%
GNL de consumo directo 10.135 11.112 9,6% 3,4%
Total 310.989 330.396 6,2% 100,0%
Tv: tasa de variacioén interanual Fuente: CORES

2.3. Importacion de crudo

Las importaciones de crudo a Espafia en 2025 descendieron un 4,9% hasta situarse en 61,4
millones de toneladas (Mt). Por areas geograficas, América continta siendo el principal origen de
suministro, representando el 51,5% del total, destacando Estados Unidos y Brasil como
principales suministradores (29,5% y 26,4%, respectivamente). En segundo lugar, se sit(a Africa,
gue concentra el 30,0% de las importaciones, con Nigeria y Libia como principales proveedores.
Por su parte, en 2025 se mantienen las sanciones impuestas por la Union Europea desde
diciembre de 2022 a la importacién de petréleo ruso, lo que explica la ausencia de crudo

procedente de Rusia.
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Unidad: miles de toneladas

Importaciones de crudo por zonas geograficas en 2025
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Fuente: CORES

2.4. Comercio exterior de productos petroliferos

En 2025, el comercio exterior de productos petroliferos registré un saldo neto importador de 0,8
Mt, frente al superavit observado en ejercicios anteriores. Las importaciones alcanzaron 21,8 Mt,
un 9,9% mas que el afio anterior, mientras que las exportaciones se redujeron un 4,9% situandose
en 21,0 Mt.

Comercio de productos petroliferos 2025 (miles de toneladas)

Importaciones Exportaciones Saldo neto
GLP 954 498 -456
Gasolinas 2.460 5.190 2.730
Querosenos 2.286 543 -1.744
Gasoleos 7.648 6.787 -861
Fueldleos 6.178 3.052 -3.126
Otros Productos 2.279 4.970 2.691
Total 21.805 21.040 -765

Fuente: CORES

Desde 2012, Espafa ha mantenido un saldo neto exportador en este ambito, tendencia que se
ha prolongado durante el periodo 2016—2024, como se observa en el grafico a continuacion, con
niveles de superavit mas elevados en los afos centrales de la serie y una posterior moderacién
en los ejercicios mas recientes. La evolucion de 2025 refleja un mayor peso relativo de las
importaciones en el balance comercial del ejercicio. Asi, el saldo neto importador de 2025 estuvo
impulsado principalmente por fueldleos (3,1 Mt) y querosenos (1,7 Mt); ademas, también
presentaron saldo neto importador los gaséleos (0,9 Mt) y GLP (0,5 Mt). En cambio, gasolinas y
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otros productos registraron saldo neto exportador (2,7 Mt, en ambos casos).

Comercio exterior de productos petroliferos en 2016-2025
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Fuente: CORES

2.5. Comercio exterior de gas natural

Espafia es un pais importador neto de gas natural, debido a la escasa produccion interna. Nuestro
territorio dispone de una extensa red de infraestructura destinada a la importacion, que incluye
seis conexiones internacionales de gasoductos con Argelia, Marruecos?, Portugal y Francia,

ademas de siete plantas de regasificacion? para recibir gas natural licuado (GNL).

En 2025, después de dos afios de descenso, las importaciones de gas natural en Espafia
aumentaron un 9,6% vs. 2024, alcanzando 371.717 GWh. El 66,7% de las importaciones del afio
se realizaron en forma de GNL, mientras que el 33,3% se importd a través de gasoducto. El
principal suministrador de gas natural a Espafia continta siendo Argelia, con 128.502 GWh
(34,6% del total), a pesar de un descenso de 2,1% respecto a 2024. A continuacion, le sigue
Estados Unidos, con 111.696 GWh (un 30,0% del total) y un crecimiento de 96,3% respecto al
afo anterior. Rusia suministré el 11,5% del gas importado en el afio (42.629 GWh), un 41,1%

menos que el ejercicio anterior.

1 El gasoducto del Magreb dejo de estar operativo en sentido importacion desde noviembre de 2021. A partir de junio
de 2022 volvié a estar operativo en sentido exportacion.

2 Barcelona, Huelva, Cartagena, Bilbao, Sagunto, Mugardos y Gijén.
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Importaciones de gas natural en 2025
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Fuente: CORES

Por su parte, las exportaciones de gas natural registraron un incremento interanual del 14,8%,
situandose en 41.753 GWh. Las exportaciones en estado gaseoso (68,8%) aumentaron un 27,8%
mientras que las de GNL descendieron un 6,3%. Los principales destinos de las exportaciones

de gas natural en 2025 han sido Francia, con el 34,5% y Marruecos con el 24,8% del total.

Exportaciones de gas natural en 2025
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Fuente: CORES
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3. CORES EN 2025

3.1. Plan Estratégico 2021-2025

El Real Decreto 984/2015, que modifica el Real Decreto 1716/2004, establece la obligacién por
parte de CORES de elaborar un plan estratégico y operativo en el que se detallen el modo de
cumplir sus funciones de manera eficaz y eficiente. El primer Plan Estratégico fue aprobado por
la Junta Directiva en abril de 2016, mientras que el segundo Plan Estratégico 2021-2025 recibié

su aprobacion en octubre de 2021.

Este segundo Plan se estructura en torno a dos ejes principales. El primero de ellos relativo a la
“gestion integral de las funciones actuales de CORES”, abarca cuatro lineas de actuacion,
incluyendo la necesidad de financiacion. El segundo, de “futuro de la Corporacién”, se centra en
la adaptacion del modelo actual a las nuevas competencias que se pudieran encomendar a
CORES, basadas en la experiencia y el conocimiento adquirido en el contexto de la transicion
energética en Espafia. Desde mayo de 2022 la Corporacion desempefia funciones de inspeccién

relativas a biocarburantes, abordandose asi la linea 1 del eje relativo al futuro.

El Plan establece como principios informadores de la actividad de CORES, la realizacion de sus
actividades dentro de un marco reforzado de certidumbre y seguridad juridica, la seguridad de la

informacion de terceros que maneja y la digitalizacion y sostenibilidad de sus actividades.

Plan Estratégico 2021-2025

Objetivos generales Estrategias

Eje 1. Gestian Linea 1- Gestion de |as res ervas estratégicas de productos petroliferos

integraldelas Linea 2- Control de cbligacicnes y diversificacion de aprovisicnamientes de gas natural
funciones actuales Linea 3- Estad isficas y publicaciones

Linea 4- Gestion de recursos economicos

Linea 1- Control de la obligacion de incorporacion de biocarburantes
Eje 2. Futuro de Linea 2- Posibilidad de mantenimiento de reservas de gas natural

CORES

Linea 3- Posibilidad de seguimiento de nuevas energias / minerales criticos
Linea 4- Estadistica nuevos productos

Certidumbre y seguridad juridica
Digitalizacion

Sostenibilidad

Sequridad delainformacion

Fuente: CORES

La garantia de seguridad en el suministro de productos petroliferos y gas natural, junto con las
funciones legales de CORES establecidas por la normativa vigente, constituye el eje central del
Plan Estratégico y su desarrollo en el Plan Operativo 2025. Este ultimo, aprobado por la Junta
Directiva en noviembre de 2024, contempla la gestién integral de las reservas estratégicas, la
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continuidad de los proyectos iniciados en 2024 y la optimizacién de los procesos de la
Corporacion, con especial énfasis en la digitalizacion y mejora de los aplicativos fundamentales
para lograr una mayor agilidad en la gestion, tratamiento y andlisis de la informacién. Asimismo,
el Plan Operativo 2025 incorpora el desarrollo y elaboracién del nuevo Plan Estratégico para el
periodo 2026-2030.

3.2. Gestidn de las reservas estratégicas de productos petroliferos

La principal competencia de CORES consiste en la constitucién, mantenimiento y gestion de las
existencias estratégicas de productos petroliferos. La Corporacion mantiene reservas de
gasolinas, destilados medios (gasoleos y querosenos) y fueldleos, en funcién del consumo real
en Espafa. La legislacién permite que parte de estas reservas se mantengan en forma de crudo,
ademas de productos terminados, listos para ponerlos en el mercado con caracter inmediato, si

fuese necesario.

Ademas de las actuaciones encaminadas a cubrir la obligacion, la gestion de las reservas
estratégicas implica asegurar su disponibilidad en el mercado de manera rapida y eficiente en

situaciones de crisis.

El gasto de esta linea representdé mas del 82% del total del presupuesto de la Corporaciéon en
2024.

Composicion de las reservas estratégicas

El nivel de reservas estratégicas a final de 2025 ascendia a 6,6 Mm?, mayoritariamente propiedad
de CORES excepto por una pequefia parte que estaba arrendada (150.000 m®). Atendiendo al
tipo de productos, las reservas estratégicas estdn compuestas en un 28% en forma de crudo y el
72% restante en productos terminados como gasolinas (11,7%), gasoleos (53,8%), querosenos

(6,3%) y fuelbleos (0,3%), tal y como se muestra en la siguiente figura.
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Distribucion de las reservas estratégicas por producto
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Datos a 31 de diciembre de 2025

Gasolina 95 11,7%

Gasoleo A 41,3%

Fuente: CORES

Respecto a la situacion al cierre de 2024, se ha producido un aumento neto de las reservas

estratégicas de 46.000 m. Este aumento se debe principalmente al incremento del arrendamiento

de gasolinas (60.000 m?®) compensado por una venta de fueléleo (14.000 t).

Con las reservas estratégicas mantenidas, durante todo el afio CORES ha cumplido con su

obligacion de mantenimiento de 42 dias equivalentes al consumo del sector, ademas de la parte

de la obligacion de la industria, que se mantiene por cobertura adicional. En este sentido, el grado

de cumplimiento, de 42,9 dias, se ha ajustado a la obligacién segun se prevé en la normativa,

que fue de 41,7 dias en promedio. Se recoge mas detalle en la siguiente tabla y figuras.

Obligacion de mantenimiento de reservas estratégicas - Promedio 2025

. Nivel obligatorio Existencias computables Excedente
Categoria
Volumen Dias Volumen Dias Volumen Dias
Gasolinas 973 41,7 993 42,5 20 0,8
Destilados medios 4.301 41,7 4.418 42,8 117 11
Fueléleos 160 42,7 186 49,6 26 6,9
Total 5.434 41,7 5.597 42,9 163 1,2

Volumen en miles de m?3

Fuente: CORES
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Célculo de la obligacion de reservas estratégicas a 31 de diciembre de 2025

Ventas
computables

47.850.487 m’

Fuente: CORES

Evolucion del cumplimiento de reservas estratégicas
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Fuente: CORES
Distribucién geogréfica

Las reservas estratégicas propiedad de CORES se encuentran distribuidas geograficamente por
todo el territorio nacional agrupadas en cinco grandes zonas: Norte, Centro, Sur, Levante y
Canarias. Esta distribucion hace posible la garantia de suministro en todo el territorio nacional

ante una eventual puesta a consumo en caso de crisis de suministro.

En el caso particular del crudo, este se almacena exclusivamente en las refinerias ubicadas en el
territorio nacional donde, ademas del criterio geografico, se tiene también en cuenta que las
calidades de crudos propiedad de la Corporacion se adecuen en lo posible al esquema de refino
de cada instalacion.
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Distribucion geografica de las reservas estratégicas a 31 de diciembre de 2025
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Fuente: CORES

Almacenamiento de reservas estratégicas

Las reservas estratégicas de CORES se encuentran almacenadas en distintas instalaciones
propiedad de compafiias de reconocido prestigio, ya sean empresas logisticas o refinerias, y en
condiciones de maxima disponibilidad para su puesta a mercado de forma rapida y eficiente en

caso de una emergencia.

Los contratos de arrendamiento de servicios de almacenamiento con estas compaiiias tienen
periodos de duracion diferentes en funcion de las necesidades de la Corporacion. Se almacenan
mayoritariamente de manera indiferenciada, es decir, junto con las existencias de otras empresas,
rotando el producto de manera natural, al mezclarse con el utilizado por la industria para su
operativa diaria. El crudo presenta el mayor almacenaje diferenciado (44,8%). CORES cuenta

ademas con una reducida capacidad de almacenamiento propio (400.000 m?® para gasoéleos).
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Tipo de almacenamiento por categoria y combustible a 31 de diciembre de 2025

Tipo de almacenamiento:

Tipo de almacenamiento: A
Instalaciones

Diferenciado vs. indiferenciado
Total | 25,3% N4 Towl [7524% 6% 41,5%
Crudo I Crudo

Fusicieos [ Fuciceos
Querosenos [ CQuercsenos [N

Gaséleos T Gassleos [N

Gasolinas " Gasolinas [N
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diferenciado m Indiferenciado m Compainiias Logisticas m CORES m Refineros

Fuente: CORES

Las empresas almacenistas, a través de los contratos firmados, son responsables del
mantenimiento de la calidad de las reservas estratégicas. Operaciones como la reposicion de
mermas o el cambio estacional de las gasolinas y gasoleos de automocion suelen estar incluidas
en cada contrato, de manera que ho supongan un coste adicional a los precios de

almacenamiento pagados por la Corporacion, quien controla e inspecciona su calidad y cantidad.

En la formalizacién de los contratos de almacenamiento, CORES exige explicitamente el
cumplimiento de las condiciones de seguridad, la proteccion del medio ambiente y las
especificaciones técnicas establecidas por la normativa vigente. Dichas condiciones deben ser
certificadas por el almacenista tanto en el momento de la firma del contrato como en cada
aniversario. También se requiere la correspondiente certificacién y/o péliza de seguros que
garantice la capacidad de asumir responsabilidades derivadas de posibles dafios materiales o
personales, tanto a propios como a terceros, causados por el traslado, la manipulacién o el

almacenamiento de los productos petroliferos, entre otros requisitos.

De forma voluntaria, la mayoria de los almacenistas de reservas estratégicas de la Corporacién
adoptan politicas de proteccion del medio ambiente, vigilancia de la seguridad e higiene en el
trabajo y sostenibilidad de su actividad. EI 100% de las instalaciones que almacenan reservas

estratégicas estan certificadas con 1SO 14001 o similar.

Las instalaciones de almacenamiento de las reservas estratégicas también cuentan con
procedimientos propios, y protocolos acordados con CORES, para actuacién en caso de una

emergencia en la que sea necesario poner a consumo estas existencias.
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Operaciones con las reservas estratégicas

A medida que se han producido los vencimientos de los diferentes contratos de almacenamiento
de reservas estratégicas, la Corporacién ha convocado concursos de capacidad, de compra y de
venta abiertos a todo el sector logistico espafiol, con el objetivo de cubrir sus necesidades
operativas. La convocatoria se realiza mediante la publicacion de las bases del concurso en la
pagina web www.cores.es. Este sistema de concursos permite garantizar la transparencia y

adecuacion de los costes de CORES a la realidad del mercado.

Como es habitual, en 2025 la Junta Directiva aprobd la convocatoria de concursos para la
relocalizacion y almacenamiento de volimenes de reservas estratégicas cuyos contratos de
almacenamiento vencian en el afio. En primer lugar, se llevé a cabo un concurso en marzo, para
un volumen de 111.835 m?® de gasolina y 226.905 m® de gas6leo de automocién. Este concurso
fue declarado desierto en su mayoria, excepto para 3.205 m? de gasolina que si fue relocalizada
en nuevo contrato con entrada en vigor el 1 de enero de 2026. Los volumenes no asignados se
volverian a sacar a concurso en octubre, asignandose en su totalidad en esta ocasién en nuevos

contratos de almacenamiento para entrada en vigor también el 1 de enero de 2026.

Tras los mencionados concursos de almacenamiento, CORES contabiliza un total de 37

operaciones de este tipo llevadas a cabo desde 2013, siendo 31 de productos y 6 de crudo.
Concursos de relocalizacion y almacenamiento 2013-2025

Unidad: miles de m?

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.200

1.000

800

60

o

40

o

20

o

o

m Productos mCrudo

Fuente: CORES

Por otro lado, por necesidades de adecuacion de las reservas estratégicas a la obligacion a partir
de abril de 2026, y previéndose necesidad de aumentar el stock de gasolina, se planific6 una

compra de gasolina y arrendamiento de existencias.
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Asi, en octubre se realizé un concurso de adquisicién de nueva capacidad para almacenar este
producto, contratdndose 90.000 m® de capacidad a partir del 1 de febrero de 2026.
Posteriormente, en diciembre se convoco el concurso de compra de gasolina por igual volumen,
recibiéndose el producto a finales de febrero de 2026. En esta adquisicion conviene sefialar como
novedad que, por primera vez, la Corporacién adquirié el producto con contenido sostenible, bajo

el esquema voluntario ISCC EU.

En cuanto al arrendamiento, se contrataron 150.000 m® de existencias de gasolinas para el
periodo de obligacion del 1 de abril de 2026 a 31 de marzo de 2027.

Finalmente, teniendo en cuenta el excedente en el grupo de destilados medios que se preveia
para el mismo periodo de obligacion antes mencionado, la Junta Directiva aprob6 la venta de
70.000 m® de gas6leo automocion, lo que se llevé a cabo por medio de concurso de venta en

octubre de 2025. La retirada del producto se complet6 en febrero de 2026.
Gestién del excedente

Como se ha explicado en otros apartados, CORES debe disponer del volumen necesario para
atender la obligacién de mantenimiento de reservas estratégicas de caracter general, esto es, 42
dias de las ventas o consumos del afio anterior de todos los sujetos obligados y, en caso de existir
suficiente volumen excedente, debe atender también las solicitudes de cobertura adicional de los

sujetos obligados que asi lo deseen.

En este sentido, es necesaria una monitorizacion constante de la evolucién de las ventas en el
mercado, al objeto de poder anticipar posibles incrementos o disminucién de obligacién en los
siguientes periodos. Esto se traduce en la necesidad de realizar una adecuada gestion del
excedente de manera continua, con el objetivo de disponer del minimo posible en cada periodo,
que permita tener un colchdn en caso de necesidad futura, pero sin llegar a incumplir obligaciones
presentes. No hay que olvidar que, en un entorno de transicion ecolédgica en el que se encuentra
el mercado actualmente, también es importante no mantener reservas en exceso si estas no

tienen una funcién definida y justificada.

Desde abril de 2021, afio en el que se inicia la recuperacion tras los efectos de la pandemia del
covid-19, el excedente de CORES se ha ido reduciendo progresivamente como consecuencia
principal de la subida de ventas en el mercado. Esta reduccién ha sido mas acusada en el caso
de las gasolinas, debido a que se esta produciendo una transformacion del consumo del mercado

hacia este producto. Asi, en 2024 CORES por primera vez comenzé a cubrir su obligacion con
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existencias en arrendamiento y esto ha continuado en 2025 con volimenes incluso superiores

debido a las necesidades crecientes.

Asi, el excedente fisico total durante 2025 se ha situado en torno a los 181 miles de m2 en
promedio, mayoritariamente en el grupo de fueldleos, y aproximadamente un 3% de la obligacion

total.

3.3. Puesta a consumo y plan de contingencia

En caso de crisis de abastecimiento de petréleo, nacional o internacional, y bajo la supervision
del Ministerio de tutela, CORES es responsable de coordinar la puesta a consumo de las

existencias de productos petroliferos necesarias.

En este sentido, el articulo 39 del RD1716/2004 prevé que, en un caso de crisis de
desabastecimiento, las existencias minimas de seguridad puedan incluso someterse a un
régimen de intervencién bajo control directo de la Corporacién, pudiéndose establecer el uso o

destino final de las mismas.

Para poder facilitar una respuesta rapida y eficaz ante situaciones de crisis, se dispone de un
Manual de puesta a consumo de existencias de seguridad, incluidas las existencias estratégicas
propiedad de CORES.

Por otro lado, algunas zonas geograficas de Espafia presentan mayores dificultades para
mantener los mismos niveles de seguridad de suministro. Estas zonas son las islas Baleares,
Ceuta, Melilla y, en especial, Canarias. Para ellas, en 2021 se aprob6 un plan de contingencia
extra peninsular que, complementando al plan de contingencia general, recoge las medidas
necesarias para el traslado de las reservas estratégicas a estas zonas en caso de necesidad. Su
situacion se monitoriza mediante el calculo mensual del indicador de riesgo extra peninsular,
basado en el nimero de dias de consumo y corregido con un factor relacionado con la distancia

maritima de la zona a la peninsula.
Interrupcién en el suministro eléctrico

El 28 de abril de 2025 se produjo una interrupcién en el suministro eléctrico a nivel peninsular que
duré varias horas y que tuvo efectos importantes en el sector petrolero, ya que algunas refinerias
se vieron obligadas a parar su funcionamiento. Para paliar la situacion, el Consejo de Ministros
de 29 de abril de 2025 aprob6 dos medidas extraordinarias. Por un lado, se redujo la obligacion
de existencias de seguridad de la industria en 3 dias para los grupos de gasolinas y destilados
medios. Por otro, se redujo también la obligacion de reservas estratégicas de CORES en 4 dias,

en los mismos grupos de productos, para su puesta a consumo en el mercado nacional.
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En cumplimiento de lo anterior, y en aplicacion del Plan de contingencia ante situaciones de crisis
en los mercados petroleros, la Junta Directiva de CORES decidié poner a disposicién de los
operadores petroliferos un volumen de 96.000 m® de gasolinas y 448.000 m?® de destilados medios
de las reservas estratégicas mediante préstamo. De acuerdo con las solicitudes realizadas por
los operadores, fue posible asignar el 96,4% del volumen disponible de gasolinas y el 99,4% del

volumen disponible en destilados medios.

Las reservas estratégicas se pusieron a disposicion de los operadores en 32 localizaciones
distintas del sistema EXOLUM vy el proceso de asignacion se realizé en coordinacion con este
almacenista. El 7 de mayo de 2025 el 100% del producto asignado estaba ya autorizado por
CORES para su retirada y puesta a consumo en el mercado nacional. A fecha 30 de mayo de
2025 la totalidad del producto ya habia sido devuelto y la obligacion de CORES se restituy6 al
nivel de 42 dias al dia siguiente.

3.4. Control de las reservas estratégicas

CORES ha llevado a cabo 31 actuaciones sobre las reservas estratégicas de su propiedad a lo

largo del ejercicio 2025, lo que ha permitido la supervision del 88% del total de reservas.

Porcentaje inspeccionado de reservas estratégicas en 2025

% inspeccionado

Gasolinas 75,3%
Destilados medios 84,2%
Fueldleos 100,0%
Crudo 100,0%

Total 87,9%

Fuente: CORES

Las existencias estratégicas propiedad de la Corporacion se inspeccionan de forma permanente
por su propio equipo con ayuda de empresas externas especializadas en medicion y analisis de

tanques.

Las inspecciones se llevan a cabo de manera periédica de acuerdo con una planificacién previa
en la que se tienen en cuenta las particularidades de las existencias estratégicas. Asi mismo,
pueden realizarse inspecciones adicionales con ocasién de operaciones de relleno, refrescos de
tanques de uso exclusivo, incidencias en las instalaciones que pudieran afectar a la cantidad o

calidad de las existencias, cambio de almacenista u otros motivos.

Como promedio se inspeccionan entre 3 y 4 instalaciones al mes, y las instalaciones que
almacenan mayor volumen pueden ser inspeccionadas 2-4 veces al afio. Durante las

inspecciones se realizan controles fisicos y controles de tipo documental y todas ellas se llevan
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a cabo “in situ” en las instalaciones de los almacenistas con los que CORES tiene contratado el

almacenamiento.

Los controles fisicos consisten en la medicién de los volimenes de existencias estratégicas, asi
como toma de muestras, al objeto de verificar tanto la calidad como la cantidad. Para ello, se
recurre a laboratorios acreditados que realizan los andlisis pertinentes segun corresponda al

producto o crudo inspeccionado.

Adicionalmente, cada cierto tiempo, se realiza una bateria de analisis especificos a las existencias
de gaséleos almacenadas en tanques de uso exclusivo, orientados a llevar un seguimiento del
grado de envejecimiento del producto que pudiera ocasionar la pérdida de calidad. De esta
manera, se puede predecir con suficiente antelacion la necesidad de operaciones de cambio o
reposicion del producto, juntamente con el almacenista, evitando asi llegar a una situacion de
incumplimiento de las especificaciones de calidad correspondientes. En consecuencia, se

garantiza la disponibilidad de las reservas en condiciones 6ptimas de calidad.

Ademas, se llevan a cabo revisiones visuales de los tanques y otros elementos de la instalaciéon

(cubetos, lineas y valvulas adyacentes al tanque...) al objeto de detectar posibles incidencias.

Por otro lado, el control documental consiste en la verificacién de la documentacién que recoge

la instalacion en base diaria sobre los volumenes almacenados y su calidad.

Las actuaciones que CORES realiza durante una inspeccién se documentan y se comunican a
los almacenistas, incluidos los informes que concluyen cada expediente. En caso de incidencia,
esta queda recogida en esta documentacion y es igualmente comunicada al almacenista para su

pronta resolucién.

3.5. Supervision de existencias minimas de seguridad

De acuerdo con la legislacion vigente, CORES verifica que todas las compafiias sujetas a la
obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad, tanto de productos

petroliferos como de gas natural y GLP, cumplan con los niveles establecidos.

En 2025 las compafiias obligadas en el sector de productos petroliferos han mantenido un total
de 6,9 Mt de existencias minimas en promedio. Este nivel similar al mantenido en el ejercicio

anterior es un 56% superior al nivel obligatorio.

En términos de dias equivalentes de consumo, la obligacion para el global de todos los grupos
ha quedado fijada en 40,0 dias mientras que el nivel alcanzado ha superado los 62,7 dias en

promedio.
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En lo que se refiere al analisis por productos, cabe sefialar que las existencias promedio
mantenidas en todas las categorias han superado los niveles obligatorios, destacando el grupo
de fueldleos, con un importante excedente, consecuencia de una continuada disminuciéon de

ventas en el mercado.

Obligaciéon de mantenimiento de existencias minimas de productos petroliferos. Promedio afio 2025

Volumen en t
Categoria Nivel obligatorio CI(E))::]S;S?;[;?;S Excedente industria
Volumen Dias Volumen Dias Volumen Dias
Gasolinas 710.693 40,0 1.233.599 69,4 522.906 29,4
Destilados medios 3.554.243 40,0 4.735.477 53,2 1.181.234 13,3
Fueldleos 155.147 41,5 961.903 257,6 806.756 216,1

4.420.083 6.930.979 62,7 2.510.896 22,7

Fuente: CORES

En el sector de los gases licuados de petrdleo, el stock medio mantenido por la industria en 2025
ha sido de 120 miles de toneladas, un 6,5% inferior al del afio anterior, lo que en dias de consumo

supone 32,1 dias, es decir, 1,6 veces su obligacion.

Obligacion de mantenimiento de existencias minimas de GLP — Promedio afio 2025

Volumen en t

Nivel obligatorio Existencias computables Excedente

Categoria . 5 5
Volumen Dias Volumen Dias Volumen Dias

74.705 20,0 119.928 32,1 45.223 12,1
Fuente: CORES

CORES verifica mensualmente el grado de cumplimiento de cada compafiia en el sector
petrolifero y del GLP en funcion de los datos que reportan conforme a la Resolucién de la
Direccién General de Politica Energética y Minas de 29 de mayo de 2007 antes del dia 20 del

mes siguiente.

En términos de energia, la obligacién de mantenimiento de existencias minimas de seguridad de
gas natural en el 2025 oscilé entre aproximadamente 16.900 GWh en abril y 33.000 GWh

necesarios para cumplir con el requerimiento de 38,6 dias el 1 de noviembre.

Las facultades de inspeccion en relacion con el mantenimiento de existencias minimas de
seguridad se encuentran establecidas en la Ley de Hidrocarburos y desarrolladas en los articulos

37 y 38 del Real Decreto 1716/2004, conforme a los estatutos de la entidad.

La Junta Directiva aprob6 el Manual de Inspeccién, en el que se establecen los procedimientos y

actuaciones de supervision y control de la Corporacién de acuerdo con la normativa vigente, a fin
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de garantizar a los sujetos obligados la correcta ejecucion de esta actividad. Las actuaciones
descritas en el Manual incluyen tanto controles fisicos, relacionados con las cantidades vy
calidades de las existencias almacenadas, como controles documentales, que se fundamentan
en el analisis de la informacion proporcionada por los sujetos obligados en el marco de la
inspeccion, asi como por terceros sujetos de verificacion. Se continué en 2025 con la aplicacion
del procedimiento abreviado regulador de las actuaciones de inspeccion, aplicable, en casos
concretos, de incumplimientos de las obligaciones de informacién y pago de la cuota CORES por

parte de los sujetos obligados.

CORES realiza un control continuo del cumplimiento de las obligaciones por parte de la industria,
asi como de sus deberes de informacion, a fin de detectar de forma temprana posibles
incumplimientos. En caso de observarse un incumplimiento, se procede a la apertura de
actuaciones de oficio que, en caso de confirmarse, se elevan mediante un acta a la autoridad
administrativa competente, en la actualidad la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), para que, en su caso, incoe un expediente sancionador. Los
incumplimientos relativos a las obligaciones de mantenimiento de existencias minimas de

seguridad se consideran infracciones graves o muy graves, de acuerdo con la Ley 34/1998.

Por otra parte, CORES lleva a cabo inspecciones sistematicas a sujetos obligados, dirigidas

principalmente a aquellas actividades en las que se ha identificado necesidades especificas.

El conjunto de sujetos para los que CORES supervisa las existencias minimas de seguridad

continud creciendo en 2025, superando los 400.

En 2025, debido al nimero de operadores de productos petroliferos que se vieron involucrados
en tramas presuntamente fraudulentas en el afio precedente, la Corporacién continué su actividad

de seguimiento e inspeccidn sobre este tipo de sujetos.

Por su parte, en el sector del gas natural, la inspeccion de CORES en 2025 estuvo centrada
mayoritariamente en el seguimiento de las obligaciones relacionadas con los hitos de llenado
establecidos en la Orden TED/72/2023, de 26 de enero.

Asi, en 2025 se iniciaron 34 expedientes relativos a obligaciones de mantenimiento de existencias
minimas de seguridad, 22 de ellos en el sector de hidrocarburos liquidos (38,93% de la cuota de
mercado) y 11 expedientes en el sector del gas natural (6,69% de la cuota de mercado). En el

sector de GLP se realiz6 un expediente a un sujeto obligado.

De los 34 expedientes abiertos en 2025, se realizaron 29 expedientes de oficio, 17 en el sector
de hidrocarburos liquidos (11 de ellos con el procedimiento abreviado regulador de las

actuaciones de inspeccion descrito anteriormente), 11 en el sector del gas natural y uno en el de
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GLP. Los restantes se corresponden con la tipologia de expedientes sistematicos, enfocados a
inspecciones completas y/o casuisticas sectoriales especificas, o que se complementa con la

supervision realizada mediante los expedientes de oficio.

Expedientes abiertos por hidrocarburos liquidos 2025

Impago Cuota Omision de Informacion
18,2% 13,6%

Solicitud Devolucion Cuota
4,5%

Sistematicos

22,7%

Fuente: CORES

Expedientes abiertos gas natural 2025

Verificacion Base Obligacion
18,2%

Omision de Informacion
9,1%

Fuente: CORES

De la totalidad de expedientes abiertos en 2025, para los sectores anteriormente descritos, se
han remitido a la CNMC 20 actas en las que se ha detectado algun tipo de incumplimiento: 15 de
ellas pertenecientes al sector de hidrocarburos liquidos y 5 al de gas natural.

InfoCores

Para la recepcion de toda esta informacion y el contacto con los sujetos obligados se utiliza la
aplicacion web InfoCores. Dotada de método cifrado, autentificacion, sellado de tiempo y firma
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mediante certificado digital, garantiza la seguridad de la informacién y permite a las empresas el

acceso permanente a sus datos.

En el segundo semestre del afio se inicid un proyecto para desarrollar una nueva plataforma
InfoCores, que mantendra las funcionalidades esenciales del sistema vigente, incorporara nuevas
capacidades y se modernizara mediante el uso de tecnologias actuales. Se espera que mejore la

eficiencia operativa, la seguridad y la experiencia de usuario.

Para iniciar el proceso de contratacion, se elaboré un pliego de prescripciones técnicas que fue
remitido a empresas con capacidad técnica y experiencia acreditada para abordar el proyecto.
Posteriormente, se realizo el analisis de las ofertas recibidas y, en diciembre, se firmé el contrato

para el desarrollo de la aplicacién, cuya ejecucion esta prevista a lo largo de 2026.

3.6. Supervision de diversificacion de suministros de gas natural

CORES cuenta entre sus funciones con el control de la obligacion de la diversificacién de los

abastecimientos de gas natural, remitiendo cada afio la informacion relevante a MITERD.

Durante 2025, los datos de diversificacion de los aprovisionamientos recibidos en Espafia en 2024
abarcaron a cuarenta compafiias. El célculo de la diversificacion, en los términos establecidos
reglamentariamente y con las exenciones que contempla la normativa, proporcion6 un porcentaje
de los aprovisionamientos sujetos a diversificacién procedentes del principal pais suministrador
del 38,0%, frente al 26,9% de 2023. En el afio 2024, el principal pais suministrador a Espafia fue
Argelia.

Por octavo afio consecutivo, el conjunto de las importaciones del principal pais suministrador no
super6 la cuota del 50% del total de las destinadas al mercado nacional y a instalaciones sin

combustible alternativo.
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Diversificacion de gas natural 2024

Trinidad y Tobago
0,8% 0,6%
|

1,0% 0,9%

1,5% RS
Portugal Indonesia

0,
3.9% Bl

Nigeria

T7% Argelia

38,0%

Estados Unidos

16,9%

Fuente: CORES

3.7. Supervision de sostenibilidad y cumplimiento en biocarburantes

Tal como se ha indicado anteriormente, el Real Decreto 376/2022 atribuye a CORES funciones
vinculadas a la incorporacién de biocarburantes y otros combustibles renovables y su
sostenibilidad, integradas dentro de las actividades de inspeccion. Al igual que en el resto de los
sectores, y con el fin de garantizar a los sujetos obligados la correcta ejecucion de la actividad
inspectora, se emplea el Manual de Inspeccion, tras la aprobacion de la Junta Directiva de su
aplicacién supletoria a los procedimientos en materia de control de los biocombustibles.

En el marco de las actividades de inspeccion relativas al cumplimiento de las obligaciones de
incorporacion de biocarburantes y sostenibilidad, los expedientes correspondientes a 2025 se
iniciaron a instancia de la Entidad de Certificacion de Biocarburantes (MITERD). Los
incumplimientos relacionados con la incorporacion de biocarburantes y su sostenibilidad son

clasificados siempre como muy graves, de acuerdo con la Ley 34/1998.

Existen sinergias entre la actividad de control de la incorporacion y las actividades tradicionales
de CORES dado que los sujetos obligados son un subconjunto de sujetos dentro del sector de
existencias minimas de seguridad. Esto permite, a partir de la informacion disponible en la
Corporacion, bien de los propios sujetos obligados, de los sujetos no obligados que envian
informacion a SICBIOS o de la Entidad de Certificacion de Biocarburantes SICBIOS, efectuar una
labor de control del cumplimiento de las diversas obligaciones de dichos sujetos. En el sector de
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biocarburantes, el nUmero de sujetos obligados se redujo respecto al afio precedente, situandose

en 2025 en torno a 50.

Durante 2025, CORES abri6 32 expedientes, de los que remitié la totalidad a la autoridad
administrativa competente (CNMC) por los incumplimientos observados. Asimismo, en febrero de
2025, se dio por concluido el expediente general iniciado en 2023 para el conjunto del sector, tras
las modificaciones normativas establecidas en 2024. En conjunto, en el afio 2025 se cubrié un
25,31% de cuota de mercado de producto sujeto a obligacion.

Como resumen de la actividad de inspeccién de biocarburantes, la totalidad de los expedientes
fueron de oficio (sin contar con el expediente general), bien por incumplimiento de la incorporacion
de biocarburantes, bien por incumplimiento de la incorporacion de biocarburantes avanzados y
biogas, y/o por impago al Fondo de Pagos Compensatorios (realizados en virtud de los resultados

de la certificaciéon definitiva de 2024).

Expedientes abiertos por biocarburantes 2025

Insuficiente incorporacion
BIO / impago
87,5%

Fuente: CORES

Adicionalmente, con el objetivo de reforzar el control de las actividades relacionadas con los
biocarburantes, y en el marco de las funciones atribuidas a CORES, en 2025 se iniciaron
actuaciones de supervision a la totalidad de entidades de verificacién que actuaron en el ambito

del Sistema Nacional de Verificacién de la Sostenibilidad.

3.8. Estadisticas y publicaciones

El articulo 23 e) del Real Decreto 1716/2004, establece que, CORES elabora informes

estadisticos relativos al sector de hidrocarburos y colabora con las distintas Administraciones

publicas a efectos de proporcionar informacion y asesoramiento en materia estadistica.
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A partir de los datos que los miembros y otros sujetos obligados tienen el deber de enviar a
CORES, la Corporacién colabora con la Administracién en la elaboracion de la informacién a
remitir a distintos organismos internacionales; asimismo y, de acuerdo con el Plan Estadistico
Nacional (PEN), elabora y publica en su pagina web www.cores.es, informacion estadistica

relativa al sector del petréleo y el gas natural.

Esta actividad se desarrolla en un contexto de requerimientos crecientes, en el marco de la nueva
normativa de Energia y Clima. En enero de 2022 se aprob6 el Reglamento (UE) 2022/132, que
modifica el Reglamento anterior relativo a las estadisticas energéticas, con el objetivo de adaptar
la recoleccion de datos a las necesidades del Pacto Verde Europeo. Este cambio permite
proporcionar estadisticas para monitorizar diversas iniciativas dirigidas a la descarbonizacion de
la economia europea, como la Unién de la Energia, el paquete Fit for 55, la Estrategia de
Hidrégeno y la Iniciativa sobre Baterias. Esta modificacién supuso la revision mas profunda
realizada hasta la fecha, a la que se suma una la actualizacién del reglamento en enero de 2024
(Reglamento (UE) 2024/264).

En su labor de apoyo estadistico a MITERD en cuanto al reporting de contenidos, estos hitos
resultan en una actividad estadistica de CORES creciente, tanto en contenidos como en

complejidad, tendencia que continuara a futuro.
Ambitos y flujos de la actividad estadistica de CORES

En el siguiente gréafico se muestran los distintos ambitos de la actividad y flujos de trabajo de
CORES en base a la normativa vigente, desde el reporte mensual de informacién por parte de
los distintos sujetos hasta el tratamiento de esta y la elaboracion de los distintos reportes

estadisticos y publicaciones.
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En lo que se refiere a input de informacion, cabe recordar que, en base a lo establecido en sendas
Resoluciones de Petrdleo y Gas, como maximo el dia 20 de cada mes los distintos sujetos
obligados, cerca de 400, remiten a la Corporacion los distintos formularios relativos a los datos
del mes inmediatamente anterior a través de la plataforma InfoCores. Adicionalmente, los
operadores al por mayor de productos petroliferos tienen la obligacién de remitir la informacién
anual auditada como maximo el 31 de mayo sobre los datos del ejercicio anterior. Asimismo, los
sujetos obligados al mantenimiento de existencias minimas de seguridad de gas natural deben
enviar antes del 20 de febrero sus ventas/consumos computables de gas natural a efectos de

mantenimiento de existencias minimas de seguridad del afio anterior.

Estas obligaciones de remision de informacién por parte de los distintos sujetos obligados forman
parte de la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad en el marco de la

normativa vigente (art. 52.3 Ley 34/1998 y art. 27.1 del Real Decreto 1716/2004). Los sujetos

obligados al mantenimiento de existencias minimas de seguridad tienen también la obligacion del

pago de la cuota de CORES y del envio de informacion periddica.

La informacion remitida constituye la principal fuente de informacién de la Corporacion en el
ejercicio del conjunto de sus funciones, desde la gestion de reservas estratégicas, pasando por
el control de la obligaciébn de mantenimiento de existencias minimas de seguridad e incluyendo

la actividad estadistica objeto de este epigrafe.
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Recibida la informaciéon mensual, se inicia un proceso de control de calidad de ésta, de forma
individualizada por sujeto en esta primera fase, informacion que sirve de base para el control de
cumplimiento de la obligacion de mantenimiento de existencias minimas de seguridad por parte

de los distintos sujetos obligados.

A partir del dltimo dia del mes se inicia la actividad estadistica propiamente dicha en sus tres
vertientes: reporting internacional, estadisticas y publicaciones, y por ultimo, apoyo técnico al

Ministerio en respuesta a sus solicitudes de informacion.
Reporte internacional

La Corporacion colabora con la Administracién en la elaboracién y reporte de estadisticas del
sector energético a organismos internacionales, como la AIE y Eurostat. En la actualidad, CORES
elabora para el Ministerio mas de 60 reportes anuales y participa en la preparacion de otros 4
adicionales, necesarios para el cumplimiento de las obligaciones internacionales de Espafia. Con
periodicidad mensual, se incluyen los cuestionarios COIR (Crude Oil Imports Register), JODI y
MaxiJODI (Joint Organisations Data Initiative), MOS oil (Monthly Oil Statistics), MGQ (Monthly
Gas Questionnaire). Asimismo, anualmente se elaboran los cuestionarios AOS (Annual Oil
Statistics, que incluye la sectorializacién de consumos de productos petroliferos por sectores
econdémicos), Mini-oil, y colabora aportando informacion parcial en 4 reportings anuales de gas
(Mini-gas y AGS) y de energias renovables (Mini-renovables y REN) con informacion de

biocarburantes y biogas.

Destaca que desde 2020 en el marco de la crisis COVID-19, la Comision Europea clasific6 como
“esenciales” los distintos reportes mensuales y anuales mencionados. Esta clasificacion se ha
mantenido en el contexto de los distintos acontecimientos geopoliticos y es previsible que

continte.

Por otro lado, a raiz de las continuas modificaciones del Reglamento de Estadisticas Energéticas
antes mencionadas, el proceso de reporte esta en revision continua, resultando en un incremento
de los requerimientos de informacion en un entorno de transicién energética, con plazos cada vez
mas ajustados, y de complejidad creciente. Destaca el reporte de sectorializacion de consumos
de productos petroliferos, cuyo desglose obligatorio, en curso a raiz de la entrada en vigor del
nuevo Reglamento, superard los 100 sectores, frente a los 45 iniciales. Ello conlleva la
redefinicion integral de la metodologia de sectorializacion a lo largo de varios afios, desde la
relativa a los nuevos desgloses requeridos del sector industria, ya iniciada, hasta los nuevos

requerimientos de los sectores transporte y servicios, entre otros.
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En lo relativo a estadisticas nacionales, la Corporacion colabora en 6 programas del Plan
Estadistico Nacional en el &mbito de los hidrocarburos, frente a 3 en 2020. En el PEN 2025-2028,

Plan Estadistico Nacional (PEN) y publicaciones

aprobado en el Real Decreto 1225/2024 y posteriormente en el Programa Anual 2025 aprobado

en el Real Decreto 72/2025, se recogen las operaciones estadisticas mensuales y anuales en las

gue participa CORES, las mismas que en el Programa Anual 2024: Estadistica de Productos
Energéticos, Estadistica sobre el Mercado de Productos Petroliferos, Balance Energético,
Estadistica sobre el Mercado de Gas Natural, Estadistica de Consumo y Almacenamiento

Energético y la Estadistica de Informacién Sobre Precios de Importacion de Crudo.

CORES actualiza mensualmente en su pagina web 31 series estadisticas relativas al sector
petrolero y gasista espafiol, con menos de dos meses de antigledad, dando cumplimiento a
distintos epigrafes del PEN. Estas estadisticas, en espafol e inglés, incluyen informacién sobre
consumos, comercio exterior, balance, produccion y existencias de crudo, productos petroliferos

y gas natural en Espafia, en algunos casos desde 1960.

Se publican periédicamente en formato digital, entre otros, el Boletin Estadistico de Hidrocarburos
(BEH), de caracter mensual; el Informe Estadistico Anual; y los denominados i_Cores, informes
sintéticos que incluyen datos sobre consumo, importaciones de crudo e importaciones y
exportaciones de gas natural, entre otros. El BEH incluye, ademas de datos cuya fuente es la
Corporacion, otros contenidos a solicitud expresa de MITERD, como son los balances de energia

primaria y final y los precios de productos.

3.9. Asesoramiento a la Administracion y grupos de trabajo

CORES asesora a la Administracion cuando se le requiere, en asuntos relacionados con la
seguridad de suministro, inspeccion, y la informacion estadistica, entre otros (art.23 del Real
Decreto 1716/2004).

La Corporacion presta apoyo técnico a MITERD en aspectos relacionados con seguridad de
suministro. Durante 2025, CORES ha asistido en calidad de asesora de MITERD a las principales
reuniones ordinarias y extraordinarias de la AlE relativas a seguridad de suministro, destacando
los grupos de trabajo Standing Group on Emergency Questions (SEQ) y Standing Group of Qil
Market (SOM).

La Corporacién también ha participado junto con MITERD a las reuniones que se desarrollan en
el marco europeo, en especial Oil Coordination Group (OCG). Este grupo esta formado por las
autoridades en materia de hidrocarburos liquidos de los Estados miembros de la UE, respaldadas
por las agencias nacionales dedicadas al mantenimiento de reservas estratégicas. Su objetivo es

coordinar las politicas europeas respecto a la seguridad de suministro y al reporte estadistico de
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informacion. Dada la situacion geopolitica de los ultimos afios, este grupo esta siendo

especialmente activo.

Se mantiene la colaboracion con MITERD en la recopilacién de analisis quimicos de gasolina,
gasoleo y fueldleo efectuados por las Comunidades Autonomas. Una vez reunida la informacion,
se procede a elaborar la documentacion requerida por el Fuel Quality Monitoring System de la
UE. Este sistema permite evaluar y comparar la calidad de los combustibles liquidos utilizados a
nivel nacional y europeo. También se ha colaborado con el Ministerio elaborando otros informes
que Espafia debe remitir reqularmente a la UE en cumplimiento de los articulos 9(5) y 6(2) de la
Directiva de 2009/119/CE, sobre disponibilidad de existencias de seguridad e inventario de las

mismas respectivamente.

En relacion con el sector del gas natural, CORES participa como vocal en el grupo de modificacion
de las Normas de Gestion Técnica del Sistema Gasista, acudiendo también a las reuniones
bimestrales del Comité de Seguimiento del Sistema Gasista y del Comité de Agentes del Mercado
de Mibgas, a estas ultimas por invitacién del organizador. La Corporacion asiste también a las
reuniones que se celebran sobre nuevos avances en el dmbito de la sostenibilidad y la
descarbonizacién, como son las del sistema de garantias de origen del gas procedente de fuentes

renovables.

CORES forma parte de tres grupos de trabajo especificos relacionados con la actividad de
inspeccion, todos con un enfoque de continuidad. El primero, en colaboracion con MITERD vy la
CNMC, busca mejorar la coordinacion y agilizar la tramitacion de expedientes sobre existencias
minimas de seguridad en los sectores de hidrocarburos liquidos y gases licuados del petréleo.
Los otros dos grupos se centran en las inspecciones vinculadas a las obligaciones de
incorporacién de biocarburantes y su sostenibilidad: el primero de ambos, con la Entidad de
Certificacién de Biocarburantes del MITERD, tiene como objetivo coordinar las labores de
inspeccion con la actividad de certificacion a fin de que la actividad sea agil y eficiente. El Gltimo
grupo de trabajo, ademas de contar con la Entidad de Certificacién de Biocarburantes, incluye a
la CNMC para abordar los procedimientos para remitir a la CNMC (como autoridad administrativa
competente de la incoacion del procedimiento) los expedientes que concluyen con un

incumplimiento susceptible de sancién.

En lo que se refiere a la colaboracion en materia estadistica, adicionalmente al reporting
internacional y la participacion en determinadas operaciones del Plan Estadistico Nacional,
CORES colabora con el Ministerio cuando éste lo requiere, por un lado, en lo relativo a la
prestacion de asesoramiento técnico en reuniones estadisticas nacionales e internacionales, y
por otro, en lo relativo a solicitudes de informacion. En concreto colabora con dos equipos del

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto Demografico: la Subdireccion General de
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Hidrocarburos y Nuevos Combustibles y la Subdireccién General de Prospectiva y Estadisticas

Energéticas.

Asi, en lo relativo al asesoramiento técnico en reuniones estadisticas nacionales e
internacionales, CORES patrticipa, a solicitud del Ministerio, en dos grupos principales: el Energy
Statistics Working Group de Eurostat y el hasta ahora denominado Energy Statistics Development
Group de la AIE. En ambos casos, es habitual que, para analizar o desarrollar aspectos concretos,
se creen subgrupos de trabajo o Task Forces. A lo largo de 2025 se han celebrado 9 reuniones
en el ambito de Eurostat, entre grupos de trabajo y Task Forces. Al igual que el resto de la
actividad estadistica en base a la normativa vigente, la labor de estos grupos se ha intensificado
en los ultimos afos, tanto por las modificaciones en curso del Reglamento de Estadisticas
Energéticas como por la necesidad de monitorizar los mercados energéticos tras la crisis derivada

del COVID-19y los distintos acontecimientos geopoliticos.

Un area de colaboracion adicional con el Ministerio se deriva de las solicitudes de informacion
estadistica dirigidas a CORES, tanto de forma puntual como recurrente. A modo de ejemplo, en
2025 se recibieron 18 solicitudes de informacion, en general complejas, sin tener en cuenta las

consultas habituales relacionadas con los reporting.

Por otro lado, los mayores requerimientos estadisticos indicados anteriormente, la interrelacion
creciente entre los distintos sectores energéticos en el marco del desarrollo de nueva normativa
de Energia y Clima, la posible identificacion de nuevas areas estadisticas en las que la
Corporacion podria contribuir en un contexto de transicion energética y el impulso hacia una
mayor digitalizacion, motivaron la creacion de un Grupo Técnico de Estadisticas, impulsado por
la Junta Directiva de la Corporacion y centrado en la funcion estadistica de CORES, cuya
composicion, objetivos y calendario de trabajo fueron concretados en su primera reunion en julio
de 2022. El mencionado grupo ha mantenido una actividad ininterrumpida, habiéndose celebrado

en 2025 dos reuniones, de acuerdo con la periodicidad anual acordada.

La Corporacion también interviene en el tramite de informacion publica de diversas normas
relacionadas con el sector energético, tanto de productos petroliferos como de gas natural, a
través del Consejo Consultivo de Hidrocarburos de la CNMC, donde esté representada por su
Presidenta. Asi, durante el ejercicio 2025, CORES ha informado al mencionado Consejo sobre

27 normas relativas a los sectores relacionados con sus actividades.

Participacion de CORES en el desarrollo de normativa técnica
2021 2022 2023 2024 2025
21 15 12 26 27

Fuente: CORES

Numero de normas y documentos
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Como es habitual, la Corporacion mantuvo su participacion internacional en las reuniones en el
seno de ACOMES (Annual Coordination Meeting of Stockholding Entities), que aglutina a las
agencias de diversos paises encargadas del mantenimiento de existencias estratégicas. El grupo
de buenas practicas y de referencia, del que forman parte las agencias que representan las
distintas entidades centrales de almacenamiento, se reunié en Zurich (Suiza) del 12 al 13 de
mayo. Igualmente, se celebré en Dublin (Irlanda) la reunion técnica de Elabco, y la 362 reunién
de ACOMES se acogio este afio en Budapest (Hungria), del 8 al 10 de septiembre, con diversas
reuniones técnicas y creciente interés internacional en participar en este grupo. El foco de las
ponencias siguié puesto en la situacion derivada de la guerra en Ucrania y se abordaron distintas
actuaciones de emergencia llevadas a cabo por diferentes agencias, asi como incidentes
logisticos y/o de almacenamiento. La Agencia Internacional de la Energia (AIE) abordé el tema

de los minerales criticos.

La Corporacion es en la actualidad empresa asociada del Club Espafiol de la Energia (Enerclub).
Como en afios anteriores, en 2025 CORES colabor6 con la Fundacion para la Sostenibilidad
Energética y Ambiental (FUNSEAM) en la celebracion de una sesién introductoria al sistema de
Seguridad de Suministro espafiol en el seno del programa internacional del Master en Gestion de

la Energia de la escuela de negocios ESAN de Pera.
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4. GESTION CORPORATIVA, SOSTENIBILIDAD Y CUENTA DE
RESULTADOS

4.1. Gestion de recursos econdmicos

La naturaleza juridica de CORES como corporacién de derecho publico implica la inexistencia de
capital social, lo que excluye una financiacion basada en aportaciones de socios o0 accionistas y
configura un modelo sustentado en las cuotas ordinarias y extraordinarias satisfechas por sus
miembros y demas sujetos obligados, pudiendo complementarse, en su caso, con financiacion

externa.

Para la financiacién del activo, CORES utiliza recursos ajenos a largo plazo, que suponen
aproximadamente el 63% del pasivo a finales de 2025, através de dos vias principales: préstamos

bilaterales con entidades financieras y emisiones de obligaciones en los mercados financieros.

Dentro de esta magnitud, las reservas estratégicas suponen mas del 99% del activo. Estas
existencias, segun el articulo 52.6 de la Ley 34/1998, se contabilizan al coste medio ponderado
de adquisicion desde su creacion, y a 31 de diciembre de 2025, su valor de mercado era superior
al registrado en 1.086 millones de euros. Asi mismo, el Real Decreto 1716/2004 establece que,
en caso de venta o permuta del exceso de existencias sobre el nivel obligatorio, el precio debera
ser igual o superior al coste medio ponderado (salvo autorizacion expresa de MITERD) y las

plusvalias que genere deberan aplicarse prioritariamente a la amortizacién de deuda.

En relacion con el pasivo, durante el ejercicio 2025 se procedi6 a la amortizaciéon de dos
préstamos con vencimiento en diciembre de ese afio, por importes de 30 y 15 millones de euros,
mediante su refinanciacion a través de dos nuevos préstamos a 7 afios y a tipo fijo, por importes
de 10 y 35 millones de euros, respectivamente. Para este proceso se recibieron ofertas de 9

entidades financieras, que en conjunto ascendian a 370 millones de euros.

Por otro lado, en relacién con las lineas de crédito de respaldo con vencimiento en 2026, se
solicit6 la renovacion de las existentes o la contratacion de nuevas para un periodo adicional de
3 afos, con el objetivo de garantizar la liquidez necesaria para atender los vencimientos previstos
en los proximos 18 meses. En este caso, se recibieron ofertas por un total de 355 millones de
euros, de las cuales se seleccionaron tres lineas de crédito, logrando ademés una reduccion en

los tipos de interés aplicables.

Una vez formalizadas las operaciones de refinanciacion, se llevo a cabo la cancelacion anticipada
de las lineas de crédito anteriores y la firma de las nuevas, manteniendo una disponibilidad de
120 millones de euros. Esta disponibilidad responde al mismo objetivo mencionado, en prevision

de la refinanciacion del préstamo con vencimiento en noviembre de 2026.
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Perfil de vencimientos a 31/12/2025
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Fuente: CORES

A 31 de diciembre de 2025 existe un empréstito en circulacién emitido por la Corporacion y

admitido a negociacién en mercados secundarios.

Empréstitos en circulacion admitidos a negociacién en mercados secundarios emitidos por CORES

Perfil de Fecha Saldo vivo Fecha Tipo de Mercados de
emision emision (millones €) | vencimiento interés cotizacion
Obligaciones 24/11/2017 24/11/2027 1,75% anual AIAF/ Bolsa de
simples act/act Luxemburgo

Fuente: CORES
Evoluciéon de la calificaciéon crediticia

En la actualidad, la Corporacion es evaluada por dos agencias internacionales de calificacion de
riesgos crediticios, Fitch Ratings y Standard & Poor’s. La gestion continua de las variables que

determinan el riesgo financiero y, de manera prioritaria, el seguimiento de los requisitos de estas
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agencias ha permitido mantener el nivel requerido, como GRE (Government Related Entity) a
nivel del Reino de Espafia. CORES cuenta en la actualidad con los Rating A/Perspectiva Estable
por Fitch Ratings, y A+/Perspectiva Estable por parte de Standard & Poor’s, mejorando ambas

calificaciones respecto del ejercicio anterior.

Calificacion crediticia de CORES frente a la calificacién de Espafia

Agencias de Rating Calificacion

Espafa CORES
Fitch Ratings A/Estable Grado de Inversion  A/Estable  Grado de Inversion
Standard & Poor's A+/Estable  Grado de Inversion A+/Estable  Grado de Inversiéon

Fuente: CORES

Gastos operativos y cuotas

La principal partida de gasto de la Corporacién esta representada por los costes de
almacenamiento y mantenimiento de las reservas estratégicas de productos petroliferos,

suponiendo mas del 80% del total.

Todos los gastos de CORES se cubren a través de las cuotas satisfechas por los sujetos
obligados al mantenimiento de existencias minimas de seguridad, y a la diversificacién del
suministro de gas natural, que realizan aportaciones en funcién de su participacién en el mercado.
La fijacion de esta cuota se establece tras la elaboracion por parte de CORES de una propuesta
comprensiva de un presupuesto de ingresos y gastos, que debera contener la prevision de los
medios financieros necesarios para cumplir con todas las actividades que la normativa asigne a
la Corporacion. Este presupuesto, junto con la propuesta de cuotas a remitir a MITERD, es

aprobado por la Junta Directiva.

La normativa también prevé la posibilidad de aprobar cuotas extraordinarias cuando el correcto
cumplimiento de los fines de la Corporacion asi lo aconseje y al objeto de garantizar, en todo

momento, su solvencia financiera.

De acuerdo con este marco, MITERD publicé las cuotas correspondientes a 2025 mediante Orden
TED/ 1486/2024, de 23 de diciembre. Las cuotas correspondientes a 2026 se aprobaron en la
Orden TED/ 1525/2025, de 23 de diciembre.
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Cuotas CORES 2022-2026

2022 2023 2024 2025 2026
Gasolinas (€/m3/dia) 0,0642 0,0807 0,0844 0,0836 0,0829
Q“eros(eé?r?]ilé’l,g‘)"‘s‘jleos 0,0700 0,0844 0,0905 0,0898 0,0891
Fuel6leos (€/Tm/dia) 0,0775 0,0809 0,1086 0,1021 0,1013
Gas natural (€/GWh) 4,15 4,52 4,20 4,94 4,93
GLP (€/Tm) 0,11 0,11 0,11 0,12 0,11

Fuente: CORES

Ingresos adicionales de CORES

La gestidn del excedente de reservas estratégicas permite, previo acuerdo de la Junta Directiva,
vender o permutar el exceso de existencias sobre el nivel obligatorio, siempre que dicha venta, o
la transmision en el caso de permuta, se produzca a un precio o valor igual al coste medio
ponderado de adquisicion, o al de mercado si fuese superior. Si el precio de venta o el valor de

lo permutado fuera inferior a este coste medio, sera preceptiva la autorizacion de MITERD.

Durante el ejercicio 2025 se han producido ingresos por importe de 6.890 miles de euros por la
venta de parte del exceso de reservas estratégicas debido a la entrega de 14.000 t de fuel6leo

de un concurso de diciembre 2024.
Resultado del ejercicio 2025

En el caso de que se produzca un exceso en la recaudacion procedente de las cuotas, en relacion
con los gastos efectivamente realizados para cuya cobertura fueron fijadas aquellas, este puede
devolverse a los sujetos obligados, aplicarse para la determinacién de cuotas futuras o dotarse a
la reserva financiera, segun se recoge en el articulo 13.3 de los Estatutos de la Corporacion,
aprobados como anexo del Real Decreto 1716/2004. En 2025 se ha generado un exceso de
recaudacion en relacién con el coste de las actividades de 10,330 millones de euros de los que
2,93 millones de euros la Junta Directiva en 2025 decidié, incluir en el presupuesto 2026 para la

determinacion de cuotas para este ejercicio.

De acuerdo con el articulo 29 del Real Decreto 1716/2004, se establece la siguiente restriccion
para la aplicacion de resultados: “Los resultados positivos derivados de la venta o permuta de
existencias estratégicas realizadas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 36 no podran ser
objeto de distribucion, aplicandose prioritariamente a la amortizacion de las deudas contraidas
por la Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos”. En este sentido CORES
ha obtenido un resultado neto en 2025 de 5,487 millones de euros, procedente de la venta de

excedente de reservas mencionada anteriormente e ingresos financieros.
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La cuenta de resultados y el balance financiero de CORES a 31 de diciembre de 2025 y de 2024

pueden consultarse en el anexo, pagina 55.

4.2. Estructura organizativa de CORES

A 31 de diciembre la estructura de CORES se centra en cuatro unidades, que dependen de la

presidencia:
Estructura organizativa actual de CORES
PRESIDENCIA
Juana Maria Lazaro Ruiz
SECRETARIO JUNTA
DIRECTIVA —‘
Juan Serrada Hierro DIRECCION GENERAL Y
DE OPERACIONES
Ismael Martin Barroso
ECONOMICO FINANCIERA Y JURIDICO Y DE ESTRATEGIA
DE ADMINISTRACION CUMPLIMIENTO CORPORATIVA

Julio Castineira Galiana Pablo Blanco Arostegui Marina Calvo Leyva

Fuente: CORES

Diversidad en el Comité de Direcciéon*

2021 2022 2023 2024 2025
3 2 2 2 2

Ndmero de mujeres en el Comité de

Direccion
% de mujeres en el Comité de 50% 33% 33% 330 33%
Direccion
Datos a 31 de diciembre de cada afio Fuente: CORES

*no se incluye al secretario de la Junta Directiva

A 31 de diciembre de 2025, CORES contaba con un total de 43 empleados distribuidos en
diferentes grupos profesionales: directivos, jefes de unidad, técnicos y personal administrativo.

La plantilla estaba compuesta en un 58% por mujeres y un 42% por hombres.
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Plantilla de CORES. Desglose por género, edad y categoria profesional

2021 2022 2023 2024

<35 3 1 2 0 2 0 0 0 0 0

35-54 15 20 14 18 12 16 10 16 8 15

>54 3 7 4 9 6 9 8 9 10 10

Comité de Direccion 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2

Jefes de Unidad Organizativa 4 6 3 6 3 4 3 4 3 4

Técnicos 12 12 11 11 11 11 9 11 9 12

Administrativos 3 8 3 8 3 8 3 8 3 7
Datos a 31 de diciembre de cada afio Fuente: CORES

CORES aplica un sistema de organizacion del tiempo de trabajo basado en flexibilidad horaria,
sustentado en un cémputo anual de horas cuyo seguimiento se realiza mediante controles
mensuales. En la actualidad, la Corporacién no cuenta con un procedimiento formalizado de
teletrabajo; no obstante, todos los empleados disponen de los recursos técnicos necesarios que

permiten desempefiar sus funciones a distancia cuando las circunstancias lo requieren.
Comunicacién y dialogo con los empleados

La Corporacién impulsa una relacién abierta y constructiva con su plantilla a través de diferentes
herramientas y canales de comunicacién interna. Con el fin de optimizar la gestion de los procesos
de recursos humanos, CORES utiliza una plataforma digital que centraliza diversas
funcionalidades, entre ellas la gestion de la formacion, la evaluacién del desempefio, la
notificacion de ausencias o bajas, la solicitud de vacaciones y la distribucion de documentacién

corporativa como néminas, comunicaciones internas e informacion fiscal.

En el ambito de las relaciones laborales, CORES se encuentra adherida al Convenio Colectivo
de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid. Asimismo, la Corporacion garantiza y
respeta el derecho de representacién de los trabajadores, actualmente ejercido por tres

delegados de personal, y facilita su participacion en los procesos de negociacion colectiva.
Evaluacién del desempefio

Durante 2025 se continu6é aplicando el sistema de evaluacion del desempefio asociado a la
retribucion variable, implantado en 2022. Este modelo contempla la valoracién de distintos
aspectos profesionales, entre ellos las habilidades y aptitudes, la capacidad de relacion
interpersonal y el nivel de responsabilidad, ademas del grado de cumplimiento de tres objetivos

definidos en coherencia con el plan estratégico y operativo de la Corporacion.

En 2025, CORES desarroll6 un total de 56 iniciativas formativas. Estas actividades de

capacitacion recibieron una valoracion muy positiva por parte de los empleados.
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Formacion
2021 2022 2023 2024 2025
% de empleados que han recibido formacién 43% 62% 67% 88% 91%

Fuente: CORES

4.3. Compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social
corporativa

La Corporacion no se encuentra dentro del &mbito de aplicacion de la Ley 11/2018, que establece
la obligacion de determinadas entidades de publicar informacion no financiera para comprender
la evolucion, los resultados, la situacion y el impacto de su actividad en el entorno. No obstante,
la Junta Directiva de CORES asume voluntariamente un firme compromiso con la sostenibilidad
y la responsabilidad social corporativa, incorporando en su gestion principios en materia
ambiental, social, y de buen gobierno, asi como el respeto a los derechos humanos, la prevencion
de la corrupcion, la promocién de la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la inclusion
de las personas con discapacidad y garantia de la accesibilidad universal.

El Il Plan Estratégico 2021-2025 incorporo6 el principio de sostenibilidad ambiental como una de
sus bases de actuacion. Dentro del Plan se incluyen acciones en varios de sus ejes, tales como
el seguimiento de criterios de sostenibilidad en almacenistas, la ampliacién de contenidos e

indicadores en las publicaciones, o la incorporacion de estos principios en la financiacion.

Asimismo, la Corporacion viene cumpliendo ya desde hace tiempo diversas normativas y

recomendaciones en materia de gobernanza empresarial socialmente responsable y sostenible.

Desde 2017 CORES cuenta con un Codigo de Etica y Conducta, el cual establece las pautas

generales de actuacion que rigen el comportamiento de todos los empleados y miembros de sus

organos rectores.

Como ya se ha informado en anteriores Memorias, CORES cuenta con un Modelo de Prevencion
Penal, que incorpora las politicas y procedimientos necesarios, en cumplimiento del principio de
diligencia debida, en relacion con la hipotética y remota posibilidad de comisién de ilicitos penales
en la actividad de la Corporacion. Dentro de este modelo de prevencién penal, se ha puesto en
marcha un canal de denuncias, que permita a cualquier sujeto relacionado con CORES informar
sobre conductas contrarias a las referidas politicas, sin haberse producido hasta la fecha ninguna

denuncia en el citado ambito.

La Corporaciéon promueve también la igualdad de oportunidades, garantizando un entorno de
trabajo libre de discriminacion y acoso que asegure la igual consideracion de sus empleados.

Este compromiso es aplicado en todas las fases de la relacién con su personal, asegurando que
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los procesos de seleccidén y contratacion, evaluacién del desempernio, retribucion, promocion y

formacion se desarrollen bajo criterios objetivos.

En 2018 CORES aprobo la politica de diversidad de la Junta Directiva, fomentando la diversidad
de experiencias, origenes, género, edad y formacion en sus érganos de gobierno, teniendo no
obstante en consideracion que la eleccién de los vocales de su Junta Directiva no depende de la
Corporacion, sino del Ministerio de tutela y de sus miembros.

Diversidad en la Junta Directiva de CORES

2021 2022 2023 2024 2025
N.° de mujeres en la Junta Directiva 2 2 2 3 3

% de mujeres en la Junta Directiva  20% 20% 17% 25% 25%
Datos a 31 de diciembre de cada afio Fuente: CORES
Por otra parte, CORES tiene implantada una Politica de Seguridad y Salud Laboral en relacion
con sus empleados. Para lograr los objetivos establecidos, es preciso que todos los empleados
conozcan y cumplan las normas de proteccién y velen por su seguridad y la de todas las personas
involucradas en actividades de la Corporacion, impulsando para ello la formacién necesaria. Se
dispone de un Comité formal en materia de salud y seguridad que ejerce una labor de vigilancia
y control sobre el cumplimiento de la normativa de prevencion de riesgos laborales. El 100% de

la plantilla esté representada en este Comité.

La Corporacion puso en marcha en 2022 un protocolo de actuacién ante situaciones que pudieran
constituir acoso en todas sus manifestaciones, estableciendo los mecanismos necesarios para
evitar estas conductas e impulsado acciones para minimizar el efecto del acoso en la posible

victima y sancionar a los posibles acosadores.

En lo relativo a la exigencia de una prudente gobernanza empresarial, CORES cuenta con un
sistema de gestion de riesgos basado en el analisis detallado de las actividades de la Corporacién
y en los estandares internacionales. Los principios aplicables a esta gestién de riesgos se
encuentran en la Politica de Gestion de Riesgos aprobada por su Junta Directiva, y se concretan
en el Mapa de Riesgos, que recoge Yy clasifica los principales riesgos a los que CORES se
enfrenta en sus actividades. La supervision de este sistema, que corresponde a la Comision de
Auditoria de la Junta Directiva, se lleva a cabo con la asistencia de un Comité de Riesgos
integrado por los jefes de los Servicios, con el objetivo de dar cumplimiento a los compromisos y

actuaciones definidos.

Adicionalmente, la Corporacién fomenta la transparencia y la libre competencia en los diferentes
procesos de compra y contratacion. En el caso de las operaciones de constitucién, compraventa,

mantenimiento y gestion de existencias estratégicas, CORES convoca concursos publicos
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abiertos a todos los operadores petroleros y logisticos del sector. Para otro tipo de contratos, se

requiere asimismo la presentacion de varias ofertas que se analizan bajo criterios objetivos.

En concordancia con nuestro compromiso de mejora continua en materia de seguridad de la
informacion, la Corporacion implemento diversas iniciativas a lo largo de 2025 para fortalecer la
proteccion de sus sistemas y datos. Entre estas acciones destaca la contratacion de una auditoria
integral de seguridad de todos los sistemas de informacion de CORES, orientada a identificar
vulnerabilidades y proponer medidas correctivas y de mejora que incrementen el nivel de
seguridad y reduzcan el riesgo de que la informacién corporativa se vea comprometida.
Asimismo, se han contratado servicios de consultoria especializada para el acompafamiento, la
adecuacion y el mantenimiento continuo de los sistemas de informacion de CORES conforme a
los requisitos del Esquema Nacional de Seguridad, con el objetivo de alcanzar la categoria media.
Ambos proyectos se iniciaron en 2025 y se prevé que finalicen a lo largo de 2026. Estas medidas,
alineadas con las mejores practicas del sector, fortalecen nuestra capacidad para prevenir y

responder de manera eficaz ante posibles incidentes de seguridad.

La pagina web corporativa garantiza el cumplimiento del nivel AA de accesibilidad de todo el sitio
web de acuerdo con lo previsto en la version 2.0 de Web Content Accessibility Guidelines
(WCAGQG). El sitio web cuenta con un disefio responsivo para su correcta visualizacion en pantallas
de ordenador, tabletas y teléfonos moviles utilizando las Ultimas versiones de los navegadores
Microsoft Edge, Mozilla Firefox, Google Chrome y Safari. La web se ha sometido a una
autoevaluacion mediante el uso de los validadores de cédigo HTML y CSS del Observatorio de
la Accesibilidad, Web Accessibility Evaluation Tools (WAVE) y TAW, asi como de la herramienta

de analisis de contraste de color Colour Contrast Analyser (CCA).

En febrero de 2025, el edificio de Castellana 79, en el cual esta ubicada la sede de CORES,
renovo la certificacion LEED v4.1 Platinum en la categoria Operations and Maintenance: Existing
Buildings, emitida por el U.S. Green Building Council. Esta certificacion acredita una gestion
sostenible de alto nivel: eficiencia energética, climatizacion e iluminacion optimizadas, gestion de
agua y residuos, limpieza ecoldgica, bienestar de ocupantes y movilidad sostenible. El nivel
Platinum sitta al edificio entre los mas eficientes del mercado, con menor huella de carbono y

mejor calidad ambiental interior.

Ademés, CORES mantiene un impacto ambiental directo minimo, optimizando el consumo de
energia y agua en sus oficinas y asegurando una correcta segregacion y gestion de los residuos.
Cada cuatro afios, la Corporacién realiza una auditoria energética a través de una empresa
autorizada, que emite un informe con recomendaciones para mejorar la eficiencia energética en

sus instalaciones.
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La Corporacion dispone también de una politica y normativa de uso de los sistemas de
informacion que fomenta los equipos multifuncion, los cuales permiten ahorros econémicos y
ambientales, la adquisicion de equipos de oficina que sean reciclables y la devoluciéon de los
consumibles para su posterior reciclaje. CORES tiene como objetivo reducir su huella de carbono,
por lo que se sigue apostando por los informes y las publicaciones digitales y la reduccién de

consumo de papel, calefaccion y refrigeracién, entre otros.

Por quinto afo consecutivo, CORES ha calculado la huella de carbono de su sede, para los
alcances 1, 2, y 3 (parcial). El inventario se ha realizado en base al estandar GHG Protocol,
utilizando la herramienta de céalculo del MITERD vy los factores de emision del Department for
Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA). En las emisiones de alcance 1 se han incluido las
asociadas al consumo de combustible de vehiculos, al grupo electrégeno del edificio y las
procedentes de las emisiones fugitivas, no habiéndose producido en 2025 recargas en ningun
equipo de climatizacion. En el alcance 2 se incluyen las emisiones asociadas al consumo eléctrico
dentro de las oficinas de la Corporacion. En el alcance 3 se tienen en cuenta las emisiones

vinculadas al consumo de agua y papel, y a los viajes in itinere y de empresa.

En 2025, la huella de carbono supuso 45,50 t CO, equivalente, un 13,1% inferior al valor
registrado en 2024, lo que implica una reduccion significativa que pone de manifiesto el impacto
positivo de las medidas implementadas. Por alcances, la disminucion total de las emisiones esta
impulsada principalmente por el alcance 3, que se reduce un 20,1%, manteniéndose como el
principal contribuyente al total de emisiones. El alcance 2 se mantiene practicamente estable, con
un ligero descenso del 0,8%, asociado a una estabilidad en el consumo energético indirecto. Por
ultimo, el alcance 1 (3,8 tCO, eq) presenta un incremento del 24,1% en 2025, si bien su peso

relativo sigue siendo reducido (8,3%), limitando su impacto global.

Huella de carbono (t COzeq)

Estructura TV (%
2024 ALz 2025 (%) 2025/(20)24
Alcance 1 3,0 3,8 8,3% 24,1%
Alcance 2 12,0 11,9 26,2% -0,8%
Alcance 3 37,3 29,8 65,6% -20,1%
Total 52,4 45,5 100,0% -13,1%
Tv: tasa de variacioén interanual Fuente: CORES

CORES ha realizado la inscripcion en el Registro de su huella de carbono, obteniendo los sellos

“"calculo" y "calculot+compenso” para el afio 2024, que certifican las medidas de compensacion

adoptadas mediante la compra de créditos registrados en la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico (OECC). Esta compensacion, de 6 t CO, eq imputables a la huella de carbono de
CORES en 2024, se llevé a cabo a través de un proyecto forestal registrado en territorio nacional.
Anteriormente CORES ya obtuvo los correspondientes sellos desde el afio 2021.
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A fecha de publicacion de esta Memaria, la Corporacion se encuentra en proceso de inscripcion

en el Registro del MITERmiterD, en los niveles “calculo” y “compenso”.

CORES cuenta con depésitos propios en los que almacena el 6,0% de sus reservas, como se ha
indicado con anterioridad. La gestion de estos almacenamientos se encuentra subcontratada,
siendo por tanto responsabilidad de un tercero la gestion ambiental y el desarrollo de las
actuaciones necesarias para prevenir y controlar la contaminacion, si bien se realizan controles y
auditorias periddicas, no habiéndose producido ningun incidente apreciable en los Ultimos afos.
De forma voluntaria, la practica totalidad de los almacenistas adoptan politicas de proteccién del
medio ambiente, vigilancia de la seguridad e higiene en el trabajo y sostenibilidad de su actividad.
Como se ha indicado anteriormente, el 98,1% de las reservas estratégicas se encuentran
almacenadas en instalaciones cubiertas por un sistema de gestién medioambiental certificado

segun I1SO 14001 o similar, estando el resto en proceso de certificacion.
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4.4. Balance y Cuenta de Resultados

Balance

Activo
Unidades: Miles de euros
2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 2.325 5.029
Inmovilizado material 2.199 4,943
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.199 4.943
Inversiones financieras a largo plazo 126 86
Otros activos financieros 126 86
ACTIVO CORRIENTE 1.638.732 1.648.730
Existencias 1.637.940 1.638.490
Reservas estratégicas 1.637.940 1.638.490
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 66 9.685
Clientes, empresas asociadas 9 9.654
Personal 55 30
Activos por impuesto corriente - 1
Otros créditos con las Administraciones Publicas 2 -
Periodificaciones a corto plazo 207 200
Efectivo y otros activos liqguidos equivalentes 518 355
Tesoreria 518 355
Total Activo 1.641.056 1.653.759

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Cuentas auditadas
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Pasivo

Unidades: Miles de euros

2025 2024
PATRIMONIO NETO 480.229 474.742
Fondos propios: 480.229 474.742
Capital - -
Reservas 474.742 439.462
Reservas Especiales 414.504 379.257
Reservas Estatutarias 60.238 60.205
Resultado del ejercicio 5.487 35.280
PASIVO NO CORRIENTE 1.029.438 1.106.984
Deudas a largo plazo 1.029.438 1.106.984
Obligaciones y otros valores negociables 399.438 399.149
Deudas con entidades de crédito 630.000 707.835
PASIVO CORRIENTE 131.390 72.033
Deudas a corto plazo 105.373 49.762
Deuda con entidades de crédito 105.373 49.762
Deudas con empresas asociadas a corto plazo 438 438
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15.246 14.738
Proveedores empresas asociadas - 2.007
Acreedores 12.089 9.682
Remuneraciones pendientes de pago al personal 70 69
Otras deudas con las Administraciones Publicas 3.087 2.980
Periodificaciones a corto plazo 10.332 7.095
Total Patrimonio Neto y Pasivo 1.641.056 1.653.759

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Cuentas auditadas
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Unidades: Miles de euros

2025 2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 186.625 246.329
a) Ventas 6.890 69.037
b) Prestaciones de servicios 179.735 177.292
. 2. Variacion de existencias de productos (550) (32.804)
terminados y en curso
3. Aprovisionamientos (2.937) (2.007)
a) Consumo de mercaderias (2.937) (2.007)
4. Gastos personal (4.835) (4.566)
a) Sueldos y salarios y asimilados (3.433) (3.228)
b) Cargas Sociales (1.291) (1.232)
c) Provisiones (111) (106)
5. Otros gastos de explotacion (149.390) (138.837)
a) Servicios exteriores (139.700) (133.892)
b) Tributos (22) (14)
c¢) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones (9.668) (4.931)
por Op.Com.
6. Amortizacion del inmovilizado (2.783) (2.951)
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de i 1
inmovilizado
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 27.130 65.165
9. Ingresos financieros 82 42
' _ b) De valores negociables y otros instrumentos 82 42
financieros
10. Gastos financieros (21.707) (29.915)
b) Por deudas con terceros (21.707) (29.915)
11. Diferencias de cambio (1) €)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (21.626) (29.876)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.504 35.289
12. Impuestos sobre beneficios a7 (9)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
oP. COlle. 5.487 35.280
Resultado del Ejercicio 5.487 35.280

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Cuentas auditadas
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Memoria
2025

Cores es la Entidad Central

de Almacenamiento de Espafia.
Contribuye a garantizar la seguridad

de suministro de hidrocarburos
mediante el mantenimiento

de reservas estratégicas, el control

de las existencias que mantiene

la industria y el control

de la diversificacion de gas natural.
Desempena ademas funciones relativas
al cumplimiento en biocarburantes

y su sostenibilidad. Como agente
estadistico del sector de hidrocarburos,
Cores colabora con la Administracion
en el reporte a organismos internacionales.

Corporacion de Reservas
Estrategicas de Productos Petroliferos




	AF_Memoria2025_Portada.pdf (p.1)
	Memoria 2025_sin portada.pdf (p.2-57)
	AF_Memoria2025_Contra.pdf (p.58)

